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Overgripande kommentarer och organisation

Gotene kommuns arsredovisning

Malgrupp Mandatfoérdelning
Gotene kommuns arsredovisning 6verlamnas av kommunstyrelsen
till kommunfullméktige. Arsredovisningen véander sig till kommu- (antal mandat) Okt 2014 - 2018
nens politiker, kommunmedborgare och andra intressenter. Den Moderata Samlingspartiet 5
sammanstélls av ekonomiavdelningen for kommunstyrelsen. Centerpartiet 5
. . . Kristdemokraterna 2
Forvaltningsberdttelse .
Liberalerna 2
Enligt 4 kap 1 den kommunala redovisningslagen ska arsredovis- okl EamE 13
ningen innehalla en forvaltningsberattelse. Den ska redovisa en Milj6partiet )
oversikt 6ver utvecklingen av kommunens samlade verksamhet. . :
o ] o Gotene Framtid 6
Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovisas i resultat- . )
. e . . Vansterpartiet 3
eller balansrakning men som ar viktiga for beddmningen av eko-
. . s . . . . . Sverigedemokraterna 3
nomin. Vidare ska 1 forvaltningsberittelsen redovisas vasentliga
héandelser under aret, den samlade verksamhetens forviantade ut- Totalt 41
veckling, vésentliga personalférhallanden samt andra forhallan-
den som &r av betydelse for styrningen och uppf6ljningen av den
samlade kommunala verksamheten.
Fem ar i sammandrag
En oversikt av kommunens ekonomi 2012-2016
(mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012
1 Verksamhetens nettokostnad, mnkr 681,0 654,8 644,9 609,7 600,2
2 Avets resultat, mnkr 20,5 12,3 2,7 15,7 10,3
3 Nettokostnadsutveckling, % 4,0 1,5 5,8 1,6 0,8
4 Utveckling av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjgmning, % 5,2 3,1 3,4 2,6 2,1
5  Driftskostnadsandel fdre finansnetto, % 97,4 96,4 99,9 97,2 98,4
6 Arets resultat i relation till skatteintakter och statshidrag % 2,9 1,9 0,4 2,5 1,7
7 Avets resultat i relation till verksamhetens kostnader, % 23 1,6 03 2,1 14
8  Finansnetto, mnkr 1,3 1,5 2.3 1,2 2,2
9 Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och Idneskatt) 14,4 7,5 43 14 1,5
10 Nettoinvesteringar, mnkr 37,8 61,8 37,1 25,7 13,6
11 Personalkostnader inkl omkostnader, mnkr 493,8 441,5 418,3 393,8 379,2
12 Kommunalskatt 21,77 21,77 21,77 21,77 21,77

13 Antal invanare i G6tene kommun 31 dec 13 275 13160 13080 13028 13092
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Gotene, en kommun som klarar sina utmaningar!

Gotene kommun skall ha en verksamhet i toppklass for vara
medborgare och dar ar vara anstallda viktiga personer. Go-
tene kommun bestar av dig som medarbetare - Alla ar vik-
tiga var och en - Du ar viktig! Det ar du som skapar var
organisation och var Kommun. Nar vi gick in i det nya aret
for ett ars sedan och sag alla de stora utmaningar vi hade
framfor oss, tankte jag att det har skall vi gemensamt klara
av. Det ar i sadana har situationer man marker vilken styrka
det finns i den egna organisationen. Oavsett var du arbetat
har det varit ett anstrangande ar, men alla har klarat ut
det och gett den basta kvalitet man kan tanka sig. Jag vill
rikta ett stort TACK till er!

Vad hande under 2016!

Larandet borjar nar barnen dr sma och det ar 1 forskolan som
grunden laggs for barnets lust att vilja ldra, viktigt att arbeta 1 ett
1-16 arsperspektiv for att eleverna ska na goda resultat i ak 9.
Stor fokus ar lagt pa att organisera sig for att klara den stora och
snabba omstallning 1 samband med mottagandet av nyanldnda
elever.

Goétene kommun har bra resultat i flera brukarundersék-
ningar och 1 ar har hemtjansten lyft sig 1 manga parametrar. Re-
sultatet pa fragan om de dldre kdnner sig trygga i sitt hem har
fortsatt att stiga aven 2016. Hemtjansten har arbetat med delak-
tighet och sjalvbestimmande under éaret vilket kan vara det som
aterspeglas 1 det goda resultatet. Under aret har det varit ett stort
tryck pa korttidsboenden och en lang ké till sarskilt boende.

En omstrukturering av Daglig verksamhet paborjades under
2016 dar handikappomsorgen tillsammans med Arbetsmark-
nadsenheten kan vara med och skapa bittre férutsattningar for
att personer med funktionsnedsattning ska fa tilltrade till den
Oppna arbetsmarknaden.

Vi har ett rikt kultur- och fritidsutbud i var kommun. Med
sma medel far vi fram ett kulturprogram som haller hog klass.
Sommarlovsaktiviteter - Kommunens barn och ungdomar kunde
erbjudas ett stort, varierat utbud av aktiviteter fran kommunen
och foreningar. Ny lokal som métesplats for ungdomar i Gétene
tatort.

Medvetenheten om klimat- och miljéfragor har hojts 1 organi-
sationen genom olika insatser. Ett exempel dr projektet kring mil-
jomal i naturen, vilket kallas MINA.

Svarigheterna att rekrytera personal finns inom hela organisa-

tionen och sarskilt befattningar med specialkompetens.

Framtiden i kommunen
For att kvalitetssakra det forebyggande och hélsoframjande elev-

hialsoarbetet behover det goda arbetet med samarbetsformer

fortlépa. Vi har ett 6kat behov av forskoleplatser, samtidigt som
vara befintliga lokaler behéver ses 6ver sa att dessa blir larmiljoer
utifran dagens pedagogik. Barnen ar var framtid och kanske den
viktigaste investering vi kan gora dr att se till att varje barn och
elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov och forut-
sattningar. En utmaning dr att mota vara barns och ungas behov
1 ett tidigt skede. Tidiga insatser nér det galler ldsning och skriv-
ning ar avgorande for elevernas fortsatta skolgdng. Fragan om
omsorg pa udda tider maste finnas pa agendan.

En stor utmaning inom aldreomsorgen ar att fa till nya boen-
deplatser, bade sarskilt boende och trygghetsboende. Forsta ste-
get dr taget med en utbyggnad av sarskilt boende pa Gotene
Aldrecenter. Nya mélgrupper tillkommer, dé sérskilt bland de
unga och de har andra krav pa kommunala insatser.

Det ar manga i kommunen som ar i behov utav nagon form
av boende.

Lokala 16sningar behévs for att tillsammans med Arbetsfor-
medling och Forsakringskassan hjélpa individer till egen for-
sorjning.

Kultur och fritid ar viktigt for kommunens tillvixt och sam-
hallsutveckling. En attraktiv kommun behéver skapa métesplatser
for kultur och fritid. . Kommunens arbete for fritidsverksamhet
for ungdomar utanfor det traditionella féreningslivet ar viktig del
av det forebyggande arbetet.

Beslut dr taget om sammanslagningen mellan Raddnings-
gansten Skara-Gotene och Raddningstjansten Falképing-Tida-
holm till den nya forvaltningen Samhéllsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS).

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande inva-
nare, foretag och besckare ar avgorande for kommunens fram-
tida utveckling.

Avslutningsvis — Vi maste medvetet satsa pa att ha en fram-
synt boende- och infrastrukturplanering som skapar goda livsmil-
joer, trivsel och samhdrighet. En kommunal verksamhet 1
toppklass och ett bra samarbete med besoksndring, handel och
6vrigt naringsliv ar avgorande framgangsfaktorer.

Vi maste som arbetsgivare fortséitta arbeta strategiskt for att
attrahera arbetskraften vi behover och samtidigt behalla och ut-
veckla den personal vi har anstéllt.

Tillsammans skall vi fortsitta att utveckla verksamheten och fa

en verksamhet 1 toppklass for vara kommunmedborgare.

TACK ALLA Ni som finns i var organisation och gor var kom-
mun till en attraktiv plats att leva och bo i. For att lyckas
fullt ut ar det viktigt att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Asa Karlsson

Kommunalrad




Aret 2016

2016 ett ar med svangningar for den kommunala organisa-
tionen. Vid arets borjan hade vi tre boendeanlaggningar for
flyktingar, vid arets slut ingen. Vid arets bérjan hade vi tre
boenden for ensamkommande barn, vid arets slut fanns ett
boende kvar. Vid arets borjan hade kommunen en 10 % be-
folkningsokning, vid arets slut var de flesta av dessa man-
niskor inte kvar i kommunen. Antalet skolelever ockande
med 300 vid arets borjan, nu vid arets slut ar det endast
ett fatal kvar av dessa.

Det som beskrivs ovan har haft en valdigt stor paverkan pa
den kommunala organisationen. Tidigt pa aret arbetade vi inten-
sivt med att bygga upp verksamheter, rekrytera personal samt
planeringsfragor. Under arets senare del arbetade vi lika intensivt
med att montera ner verksamheterna, avsluta anstillningar osv.
Att vi kunnat hantera allt detta pa ett sa bra satt som vi gjort,
visar pa styrkan 1 den kommunala organisationen. Vi har hittat
mojligheter att l6sa manga fragor genom samverkan och dialog.

Ett nytt boende for ensamkommande barn, Kittelgatan, togs 1
bruk under aret. Det medférde att vi kunde limna lokaler som
inte riktigt var anpassade till verksamhetens behov. Boendet pla-
nerades och beslutades under den period da kommunen tog
emot manga ensamkommande barn.

Olika matningar av var kommunala service visar att vi har en
bra service 1 kommunen. Sveriges Kommuner och Landsting gor
en nationella jamforelse som presenteras i ett 40-tal olika métetal
1 Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK). Vi dr inte bast pa allting
men absolut inte samst heller. Pa de 35 omraden som vi mats lig-
ger vi 6ver medel i Sverige pa 20 omraden och under pa 15 av
omradena. I nagra av métetalen ligger vi bland de basta 1 Sverige
och pa nagra bland de samsta. Har finns det stora méjligheter till
utveckling och forbéttringar.

Aldreomsorgen far aterigen hoga betyg av sina brukare, det ar
bra att vi lyckas halla kvar var hoga kvalitet till nytta for vara
brukare. Aven skolans resultat i olika métningar ér bra. Andelen
behoriga till gymnasieskolan ar som riket 1 6vrigt, men tyvarr har
vi farre som fullféljer gymnasieutbildningen an riket i Gvrigt.
Detta ar nagot som verksamheten arbetar intensivt med att for-
andra.

En faktor som kan oroa mig ar att vara kommunmedborgare
inte upplever Gotene kommun som en trygg plats att leva och bo
pa, index 1 KKiK ér 53 av 100. Under aret har kommunen teck-
nat samarbetsavtal med polisen, med sk medborgarl6ften. Det
var en gemensam process mellan polisen och kommunen att ar-
beta fram dessa. Samarbetet med kommunpolisen fungerar myc-
ket bra, och vi hoppas att det ska ge en 6kad trygghetskénsla 1
kommunen.

Samarbetet inom Vistra 6 kommunerna utvecklades vidare

under aret. Beslut fattades bl.a. om en gemensam upphandlings-
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Jerker Andersson Liljestrand — Kommunchef

enhet for dessa kommuner fran 2017. Digitaliseringen ar en

annan stark utvecklingsprocess, dar vi samverkar med kommu-
nerna i Goliska. Mycket av utvecklingen handlar om att férenkla
for de vi ar till f6r genom t.ex. e-tjdnster men aven gemensam
verksamhetsutveckling mellan kommunerna. Inom de héir omra-
dena finns det mycket vi kan samverka om, som vi annars hade
haft svart att klara av pa egen hand.

Vi har under aret prioriterat upp samhaéllsbygegnadsomradet.
En ny samhillsbyggnadschef anstélldes under aret och fler rekry-
teringar ar pa gang. Planeringen av framtidens Gotene kommun
ar en av kommunens viktigaste uppgifter. Vi maste idag arbeta
med att ge forutsiattningarna for att man ska kunna leva, bo och
verka 1 Gotene kommun dven 1 framtiden.

2016 ett ar med stora vaxlingar, dar vi 1 verksamheten tillsam-
mans har kunnat leverera ett mycket bra resultat. Jag ar mycket
stolt 6ver alla medarbetarna i Gétene kommun som har klarat av
att hantera dessa utmaningar. Medarbetarna har visat pa den ge-
mensamma styrkan i var kommunala organisation. Med detta i

vart minne, kan vi se an framtiden med tillférsikt.

Jerker Andersson Liljestrand

Kommunchef
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Kommunens organisation

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. Organisationsschemat i figuren
nedan, visar de namnder, beredningar, bolag samt kommu-
nalforbund som kommunen bedriver verksamhet i. Med de
samlade resurser som finns i organisationen och som kom-
munen forfogat 6ver under aret har ambitionen varit att
gora Gotene kommun till en kommun som ska vara attraktiv
att leva och bo i under livets alla skeden.

Kommunal forvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullmiaktige. Di-
rekt understalld kommunfullmaktige finns Revision, Valndmnd,
Valberedningen, Overformyndare, Folkhalsorddet samt Demo-

kratiberedningen.

Kommunfullméktiges verkstillande organ dr kommunstyrel-
sen, barn- och utbildningsndmnden, socialnamnden och milj6-
och bygglovsnamnden. Miljo- och bygglovsnamnden ar endast
myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska an-
svaret for myndighetsnamnden ligger under kommunstyrelsen.

Fran och med 2012 finns en ny gemensam l6nenamnd till-
sammans med Skara. Gotene kommun dr huvudman och det
ekonomiska ansvaret ligger under kommunstyrelsen.

Namnden for service och teknik samt Rdddningsnamnden ar
namnder dar Skara ar huvudman (dvs understalld kommunfull-
miktige 1 Skara kommun). Namnderna har ansvar for bada kom-
munernas kost, lokalvard, fastighet, gata/park respektive
raddningstjanst.

Tjanstemannaorganisationen bestar sedan 2015 av fyra sekto-
rer som 1 sin tur har ett antal enheter. Kommunchefen utser sek-

torschefen, som leder arbetet pa respektive sektor.

Representation arbetsmarknadsmiissa i Karlstad

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme
AB, AB GoteneBostader, Medeltidens Viarld AB och Gotene In-
dustrier AB samt 28 procent 1 Destination Lacké-Kinnekulle AB.

Tor de helagda bolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstillande direktor. I enlighet med
kommunallagen utser kommunfullmidktige dven en lekmannare-
visor till respektive bolag. I det aktiebolag (Destination Liacko-
Kinnekulle AB) dar kommunen inte har dgarmajoritet har kom-
munen representanter 1 styrelsen, vilka valjs av kommunfullmak-
tige. Aven i det deliigda bolaget har kommunfullmiiktige utsett
lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de helagda bolagen sker en-
ligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av Go-
tene kommuns bolag (KIF§44/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamal. Utéver detta har kommun-
fullmaktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kommunal-
lagen har dven kommunfullméktige alltid ratt att ta stallning 1

fragor av principiell karaktér eller annat av storre vikt.

Kommunalforbund

GoLiSka IT ar ett kommunalférbund som drivs tillsammans med
Lidké6ping, Skara och Essunga kommuner och fran 1 januari
2016 aven Grastorp. Gotene kommuns andel uppgar till 16,3
procent 2016.
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Forvaltningsberdttelse

Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens stod avgor stor-
leken pa skatteintakterna.

Utvecklingen av skatteunderlaget 1 riket samt statens stod till
kommunerna ar avgérande for hur stora intikter kommunerna
far.

Utjdmningssystemet ugjamnar for skillnader mellan kommu-
nerna nar det géller skatteunderlag och opaverkbara kostnader.
Oberoende av struktur och kommuninvinarnas beskattningsbara
inkomster ska kommunerna ha samma forutsattningar att ge sina
invanare kommunal service.

Skatteunderlaget dr beroende av hur sysselsdttningen 1 riket ar.
En 6kad sysselsattningsgrad med fler arbetade timmar ger kom-

munerna stérre mojligheter att mota 6kade behov och vice versa.

Regeringen

I budgetpropositionen f6r 2017 som lamnades 1 september kon-
staterade regeringen att 1 en varld praglad av langsam ekonomisk
aterhdmtning star Sverige starkt. Den svenska tillvixten dr myc-
ket hog 1 ett internationellt perspektiv och fortsitter under 2017
att vara bland de hogsta i var del av virlden. Arbetslosheten fal-
ler och sysselsattningsgraden ar hogst 1 EU. Regeringen fortsatter
att prioritera valfarden och foreslog 1 budgetpropositionen att 10
miljarder tillfors kommuner och landsting arligen 1 generella
statsbidrag.

I den prognos som regeringen presenterade 1 december kon-
stateras att svensk ekonomi ar fortsatt stark med en god och stabil
tillvaxt, minskad arbetsloshet och kraftigt stiarkta offentliga finan-
ser med 6verskott dven 1 ar visar Sverige en fortsatt ckonomisk
styrka. Prognosen visar en tillvaxttakt pa 3,4 procent 2016 och
2,4 procent 2017 och den svenska modellen fortsatter dairmed att

leverera en hog tillvaxt jamfort med omvérlden.

Histlow i mariedalsén,

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Sveriges kommuner och landsting (SKL) skriver i hostens ekono-
mirapport 1 oktober att kommunsektorn star infor stora verksam-
hetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Utvecklingen gar nu in
1 ett skede som innebir att kostnaderna for demografin 6kar
snabbare an intdkterna.

Den forhallandevis hoga tillvaxten 1 den svenska ekonomin,
med en snabb 6kning av antalet arbetade timmar, har gett bra
skjuts at skatteunderlaget i reala termer de senaste aren. Den ut-
vecklingen fortsatter ytterligare en tid, men ddmpas redan nésta
ar nar konjunkturen gar in i en lugnare fas med mindre syssel-
sattningsokning. Férutom kostnadsckningar som beror pa befolk-
ningsforandringar 6kar kostnaderna aven av andra skil, sasom
héjd ambitionsniva pa saval nationell som lokal niva, omstéll-
ningskostnader, engangshéandelser, pensioner etc. En aktuell ut-
maning f6r kommunerna ar att uppfylla kraven som foljer av den
sa kallade bosattningslagen. Enligt denna har kommunerna skyl-
dighet att ordna bostader at ett visst antal nyanldnda varje ar.

Det star klart att kommunsektorn star infor stora verksamhets-
massiga och ekonomiska utmaningar. Kostnadsokningarna kom-
mer att tillta, samtidigt som intékterna 6kar langsammare. [
basta fall kan detta scenario skjutas fram nagot eller nagra ar pa
grund av tillfalliga faktorer, men alla kalkyler pekar mot en ut-
veckling som innebér svara finansieringsproblem for kommu-
nerna. Det dr darfor nddvandigt att redan nu ha ett starkt fokus
pa atgdrder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Det finns
ingen enskild 16sning utan det kommer kravas en rad atgarder

under lang tid.




Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning 6kade under 2016, aven under Fodelsenetto
2015 och 2014 6kade antalet invanare. Dessforinnan minskade antal
befolkningen under tre ar. 40

Vid arsskiftet bodde 13 275 personer 1 kommunen, vilket in- 30
nebir att befolkningen 6kat med 115 personer under aret. Be- 20
folkningsokningen beror framst pa ett positivt flyttningsnetto pa 10
107 personer. Totalt foddes det 120 barn under aret, vilket ar 5 0 —_— [ ]
farre dn 2015. 10 .

Ur skattesynpunkt ar befolkningen per den 1 november viktig. 20
Den 1 november 2016 uppgick befolkningen till 13 344, vilket 30
var en 6kning med 212 personer jamfort med 1 november 2015. 0

2012 2013 2014 2015 2016 ar

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ska
det 1 budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer och mal for In- och utflyttningsnetto
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Dartll ska forvaltningsberittelsen i arsredovisningen innehalla en antal

utvardering av om malen for god ekonomisk hushallning har A
uppnatts. Det dr varje kommuns uppgift att inom lagens ramverk 150
finna formerna for sin tillampning. 100
Gétene kommun har under manga ér stravat i riktning mot 50 I
en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning. I praktiken in- 0 .
nebar det ett systematiskt arbete med rambudget som faststallts -50 . .
av kommunfullmiktige. Under 2017 kommer en 6versyn av god -100
ckonomisk hushéllning fér Gtene kommun att ske. 150
-200

2012 2013 2014 2015 2016 ar

Befolkningsutveckling
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Personalredovisning

Inledning

Gotene kommuns 6vergripande mal i medarbetarperspektivet ar
att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar delaktighet och ut-
veckling. Gotene kommun vill pa bésta satt ta till vara medarbe-
tarnas kompetens och anvianda den for att stédja métet med
kommunens brukare/kunder. Medarbetarna ska alltid ha Gétene
kommuns medborgares basta som ledstjarna och bemota med-
borgarna med respekt och virdighet. Personalredovisningen
2016 avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring
kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom paren-

tes avser ar 2015.

Tabell: Antalet anstallda per namnd
2016
Néamnd Tillsvidare  Visstid Totalt
Barn- och utbildningsnamnd 340 75 415
Socialndmnd 536 58 594
Kommunstyrelsen 81 6 87
Summa 957 139 1096

Omvdrdnad,

Var personal
Antalet anstéllda har 6kat med 54 (32) personer. Antalet tillsvida-

reanstéillda har 6kat med 24 (46) personer och antalet vikarier
har 6kat med 30 (-14) personer. Detta motsvarar en total 6kning
av personalstyrkan med 5,2 % (3,2 %). Den storsta 6kningen har
skett inom individ- och familjeomsorg, men dven grundskola,
aldreomsorg och forskola har 6kat. Den storsta minskningen har
skett inom funktionshinderomradet men dven verksamhetsover-
gripande (samhéllsbyggnad) har minskat nagot. Andelen visstids-
anstallda ar 12,7 % (10,5 %) av samtliga manadsavlonade, vilket
ar en 6kning 1 jamforelse med foregiaende ar.

Okningen inom individ- och familjeomsorgen beror pa att nya
boenden for ensamkommande barn har startat tidigt under aret

samt att utokning har skett inom socialtjansten riktat mot integ-

ration.
2015
Andel % Tillsvidare  Visstid Totalt Andel %
37% 329 57 386 37%
55% 527 45 572 55%
8% 77 7 84 8%
100% 933 109 1042 100%

Folo: AteljéSolbriet




Personalkostnad

Tabell: Personalkostnad

2016 2015 2014
Personalkostnad (mnkr) 493,8 4415 4183
Forandring % 11,8 55 6,3

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostna-
der har 6kat med 11,8 % (5,5 %) jamfort med ar 2015. Personal-
kostnadsckningen beror bland annat pa dkningen av antalet
anstallda samt I6neéversyn 2016. Vidare kom lararlonelyftet som
innebar att cirka tva tredjedelar av alla larare fick ett l6nelyft fran
och med juli manad, finansierat via statsbidrag, Totalkostnad for

lararlénelyftet 2016 var 1,5 mnkr.

Semesterloneskuld

Tabell: Semesterloneskuld

2016 2015 2014
Semesterloneskuld (mnkr) 29,2 26,0 25,5
Forandring % 12,3 2,0 4,9

Semesterloneskulden har 6kat med 3,2 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning med 12,3 % (2,0 %). Skulden bestar av sparade semes-
terdagar, ej uttagna uppehéllsdagar, intjdnade feriedagar, kvars-
taende semesterdagar BEA samt annu ej utbetald ersittning for
overtid. Antalet sparade dagar har 6kat nagot och uppgar till 17
730 (15 858) dagar eller motsvarande 16,2 (15,2) dagar per ma-
nadsanstalld. Antalet sparade semesterdagar 12 186 (11 571) har
okat nagot per anstdlld med semestertjanst och dr nu 15,2 dagar
per méanadsanstalld.

Den okompenserade 6vertiden har 6kat nagot bland manads-
anstallda med semestertjanst 1 jamforelse med foregaende ar.
Den okompenserade tiden for uppehallsanstallda har minskat

medan den ar oforandrad for ferieanstallda.
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Personalstatistik

Tabell: Personalstatistik

2016 2015 2014
Medelalder 44,2 44,4 45,1
Genomsnittlig tjdnstgoringsgrad 91,9% 91,6% 90,9%
Medelldn totalt 27983 26835 26142
- kvinnor 27749 26576 25850
- man 29439 28493 27989
Personalomséttning tillsvidare 11,9% 94%  7,6%
- ddrav pension/sjukersattning 2,0% 1.8%  3,5%

Medelaldern har minskat ndgot och ar nu 44,2 (44,4) ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat och ar nu
91,9 % (91,6 %). Sysselsattningsgraden har ékat bland saval
kvinnor som man. Kvinnors sysselsattningsgrad ar nu 91,8 %
(91,7 %) och ménnens sysselsattningsgrad ar 92,7 % (91,2 %).
64,3 % (63,5 %) av kvinnorna ar anstéllda pa heltid och motsva-
rande siffra for mannen ar 73,8 % (71,2 %). Andelen som ar an-
stallda pa heltid har ¢kat bland saval kvinnor som man.
Okningen av sysselsittningsgraden kan vara en effekt av tim-
banksmodellen inom éldre- och handikappomsorg, vilken mojlig-
gor en hogre sysselsattningsgrad. Vidare ar heltidsanstallningar
efterstravansvirt for att méta kommunens rekryteringsbehov.

Loneskillnaden mellan kvinnor och man ar 94,3 % (93,3 %),
vilket dr en minskning av I6neskillnaden mellan kvinnor och mén
1jamforelse med foregaende ar (medellon f6r kvinnor/medellon
for mén).

Personalomsittningen har varit 11,9 % (9,4 %), vilket ar en
okning fran foregaende ar. En mindre del av personalomsétt-
ningen ar pensionsavgangar 2,0 % (1,8 %), vilka 6kat nagot i
jamforelse med foregaende ar. Detta dr en forklaring till f6rand-
ringen i aldersstruktur. Personalomsittningen har varit storst 1
grupperna socialsekreterare och ldarare. En viss rorlighet har aven
forekommit bland chefer, forskollarare och boendestodjare.

Andelen man anstillda 1 kommunen ar nu 16 % (15 %) vilket

ar en 6kning 1 jamforelse med foregaende ar.
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Diagram 1: Aldersfordelning

Aldersfordelning manadsavionade
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Andelen aldre arbetstagare 1 kommunen (60 ar eller dldre) har
okat nagot jamfort med foregaende ar och arnu 11,6 %
(11,5 %). Andelen yngre (under 29 ar) har 6kat och dr nu 14,4 %
(12,2 %).

Andelen anstallda som ar yngre an 50 ar ar 62,1 % (62,6 %),

vilket dr en minskning jamfort med foregaende ar.

Tabell: Arsarbetare mm

2016 2015 2014

Antal drsarbetare 31 dec

tillsvidareanstallda 886 857 811
Antal personer 31 dec 1096 1042 1010
varav:

- tillsvidareanstallda 957 933 887
- visstidsanstallda med manadslon 139 109 123
- heltid 66% 65% 64%
- deltid 34% 35% 36%
- kvinnor 84% 85% 85%
- man 16% 15% 15%

Arsarbetare #r ett matt som innebir att den sammanlagda
sysselsattningsgraden omréiknas for alla anstéllda till heltid. Anta-
let tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 886 vilket ar en 6k-
ning med 29 arsarbetare. Antalet arsarbetare har ékat med 3,4
% (5,7 %) jamfort med 1 fjol. Under aret har kommunen anvant
timanstallda motsvarande ca 77,3 (81) arsarbetare. I denna siffra
ingar semestervikarier; som i enlighet med kollektivavtalet an-

stalls med 16n per arbetad timme.

Pensioner

Tabell: Pensioner

2016 2015 2014
Pensionskostnad (mnkr) 39,7 33,6 33,1
Pensionsataganden (mnkr) 266,5 2780  291,8

Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:

— Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare dn 1998.
— Individuell del enligt avtal fran och med 1998.

— Garantipension/sarskild alderspension med mera.
— Forsakringsavgifter.

— Torvaltningsavgifter.

— Skuldf6randringar.

— Sérskild I6neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:

— Ansvarsforbindelse

— Pensionsavsittning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har stabiliserats och ligger pa samma niva som {6-
regaende ar, 7,6 %. Inom sektor Omsorg ¢kar sjukfranvaron
inom éaldreomsorgen medan den minskar inom funktionshinder-
omradet. Sjukfranvaron har 6kat inom sektor Barn och utbild-
ning och det ar forskolan som star for ckningen medan
grundskolan ligger pa samma niva som foregaende ar. Sjukfran-

varon minskar inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Tabell: Sjukfranvaro %

2016 2015 2014

Sjukfranvaro % 7,6 7,6 6,6
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I nedanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2010 och framat. Sjukfranvaron har 6kat varje ar fram till 2015 men
har nu stabiliserats pa 7,6 % (7,6 %). Den storsta 6kningen har skett mellan 2014 och 2015.

Diagram 1: Total sjukfranvaro
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I nedanstdende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter
antal dagar pa sjukfranvaron. Korttidsfranvaron har 6kat nagot,
2,6 % (2,4 %) jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron 1 inter-
vallet 15-59 dagar och den langa sjukfranvaron = 60 dagar har
minskat, 1,0 % (1,1 %) respektive 3,9 % (4,00 %).

Diagram: Sjukfranvaron per intervall
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Tabell: Sjukfranvaro i % per intervall

2016
% Andel av total %
1-14 dgr 26 34
15-59 dgr 1,0 14
=60 dgr 39 52
Summa 7,6 100

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar

Antalet anstallda med langre sjukskrivningar ar nu 63 personer,
vilket 4r samma antal som foregdende ar. Av dessa har antalet
personer med hel sjukskrivning 6kat fran 41 till 43 personer
medan antalet med partiell sjukskrivning har minskat fran 22 till
20 personer.

Den psykiska ohélsan kar 1 jamforelse med foregaende ar.
Fordelning mellan fysisk och psykisk ohédlsa var férra aret ungefar
lika, medan den psykiska ohélsan under aret 6kade till drygt
halften av de langa sjukskrivningarna.

Tabell:
Antal personer med hel eller partiell sjukfranvaro

> 60 dagar, matdatum 31 december respektive ar

2015 2014
% Andel av total % % Andel av total %
2,4 32 2,3 35
1,1 15 0,9 14
4,0 53 3.3 51
7,6 100 6,6 100

Sjukfranvaro per kon och alder

Sjuktalen visar totalt en oférandrad sjukfranvaro bland kvinnor
och en 6kad sjukfranvaro bland man. Det ar framst i1 aldersgrup-
pen <29 ar som man 6kat sin sjukfranvaro fran 2,6 % till 4,2 % 1
jamforelse med foregaende ar. For gruppen 30-49 ar har sjuk-
franvaron minskat bland mén och ¢kat bland kvinnor. Sjukfran-
varon har 1 aldersgruppen >50 ar minskat nagot bland kvinnor
och ér oférandrad bland mén. Totalt f6r samtliga aldersgrupper
har sjukfranvaron for kvinnor stabiliserats och ligger pa samma

niva som foregaende ar medan den har 6kat nagot bland mén

2016 2015 2014
Helt sjukskrivna inkl rehaberséttning 43 41 39
Partiellt sjukskrivna 20 22 13
Summa 63 63 52
Tabell: Sjukfranvaro per alder och kon
2016 2015 2014

Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
<29ar 4,4 4,4 4,2 3,7 4,0 2,6 3,8 41 2,4
30-49 &r 83 9.1 4,3 7,8 8,4 4,7 6,6 7,4 2,0
=50 ar 7,9 8,5 43 8,6 9,3 43 7,3 1,7 49
STotalt 7,6 8,2 4,3 7,6 8,2 41 6,6 7,2 3,2




Diagram: Sjukfranvaro 2016 - Arbetet med sjukskrivningar och rehabilitering fortgar. Under
jamforelse i aldersintervall och kon aret har forsakringskassan andrat sina regler for utbetalning av

sjukpenning, vilket innebér att den anstillde maste ansoka om
procent W ot W «innor Man

och Forsakringskassan fatta beslut om varje ny period 1 sjukskriv-
10

ningen. Vidare har Forsakringskassan 1 hogre utstrackning borjat

. dra in sjukpenningen for anstdllda med motiveringen att medar-
betaren har arbetsformaga till ett normalt férekommande arbete
pa arbetsmarknaden. Detta stiller krav pa Gétene kommun som
arbetsgivare. Cheferna har fatt en genomgang av Forsakringskas-
sans nya regler i samband med ett chefsmote.

Det ar viktigt att fortsiatta arbeta aktivt med rehabiliterings-
processen for att snabbt kunna arbeta konstruktivt omkring en
sjukskriven medarbetare med hjalp av foretagshalsovard, f6rsak-
ringskassa, narhilsa samt eventuellt arbetsférmedling. Méten

0 med f6retagshalsovarden har och kommer att fortsatta genomfo-

<=294 3049 & > =50 & Totalt aldersintervall ras fOr att se 6ver deras mojlighet att bista med insatser for att

N W Bk Ul O N

=

minska sjukfranvaron.
Under varen var chefer och personalkonsulter inbjudna till £6-
RO PO n T Slean an 190 < hef naverka?”
Enligt statistik fran Forsakringskassan okar sjukfranvaron relasningen “Psykisk ohalsa- hur kan jag som chef paverka?

bland kvinnor inom framforallt yrkesomradet vard och omsorg. med psykiatriker Asa Kadowaki i Skara. Forelasningen var inled-

Det ir ett omrade som upptar stérsta delen av Gotene kommuns ningen till projektet Hallbart yrkesliv, som dr ett samarbete mel-

. . . . lan bland annat Skara kommun, Gétene kommun,
verksamhet. De yrkesomraden med ldgre sjukfranvaro, som ex-

empelvis tekniskt arbete samt gymnasieskola, finns inte represen- Forsakringskassan, Arbetsformedling, vardcentraler i Skara och

terade i kommunen utan endast de grupper dir sjukfranvaron ir naringsliv. Syftet med projektet dr att framja ett hallbart yrkesliv

som hogst, det vill sdga kvinnodominerade grupper inom vard, och malet ar att vanda trenden med de stigande sjukpenningta-

omsorg och skolan (forskolan). Detta maste beaktas niir jimfo- len. Hallbart yrkesliv kommer att paga till och med december

relse sker med 6vriga kommuner avseende den totala sjukfranva-

romn.

Jérnvigen mellan Skara och Lundsbrunn.

Gotene kommun Arsredovisning 2016
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2017. Gotene kommun deltar 1 projektets kompetensutvecklings-
del och chefer och personalkonsulter har blivit inbjudna till tva
frukosttraffar och foreldsningar inom ramen {or projektet under
hésten. Frukosttraffar och forelasningar fortsatter under 2017.

Forsakringskassan fick via Samordningsférbundet extra resur-
ser for ytterligare samarbete med Gétene kommun 1 syfte att
sanka sjukfranvaron. En samverkansstruktur mellan oss ska byg-
gas som kan fungera 6ver tid dar ocksa de bada vardcentralerna i
Gotene ingar.

Gotene kommun har tidigare tagit initiativ till ett rehabilite-
ringsnatverk med kringliggande kommuner, forsikringskassa och
arbetsformedling. Syftet med natverket dr ge majlighet till dia-
log, diskussion och erfarenhetsutbyte vad det galler rehabilite-
ringsomradet. Det finns ett stort intresse for natverkets

verksamhet och det utdkas med fler deltagare.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommuns mal att vara en attraktiv arbetsgivare och na
vart mél ”En verksamhet i toppklass for vara medborgare” kvars-
tar. Det finns méanga olika delar att arbeta med for att utveckla
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Cheferna har fatt 1
uppdrag att arbeta vidare med Medarbetar- och ledningsstrate-
gin och For-Dig-perspektivet 1 sina arbetsgrupper.

Resultatet fran Gotene kommuns medarbetarundersékning
2016 kom i december och visade att de kommunanstallda ar
nojda med sin arbetsplats och sina arbetsuppgifter. Hela 78 pro-
cent av medarbetarna besvarade enkiten som genomfordes
under hosten.

Utifran resultaten riknas ett nojd medarbetarindex (NMI)
mellan 0 och 100 ut. G6tene kommuns medarbetare gav ett ge-
nomsnittligt NMI pa 71. Det var ett nagot lagre resultat jamfort
med foregaende medarbetarundersokning som genomfordes
2014. I enkiten fick medarbetarna ange hur val de instammer 1
ett stort antal pastaenden. Resultaten visar att Gotene kommun
pa 18 av 24 jamforbara fragor mot 2014 har ett hogre resultat dn
vid foregaende medarbetarundersékning. Dessa omraden ar Or-
ganisation, Arbetsuppgifter och paverkan, Ledning, Utveckling —
kompetens, Fysisk arbetsmiljo, Psykisk arbetsmiljo och Likabe-
handling. Medarbetarenkitens resultat visar pa saval styrkor som
utmaningsomraden. Varje enhetschef ska nu pabérja arbetet
med resultatet pa enhetsniva.

Gotene kommun har under éaret haft studenter i kommunen
som har gjort sina examensarbeten i kommunen. Det ena ex-
amensarbetet handlade om employer branding och det andra
handlade om chefer 1 dldreomsorgen.

Representanter fran kommunen deltog aterigen pa hostens
Exjobbexpo pa Hogskolan 1 Skovde i syfte att varva nya studen-
ter som vill gora sitt examensarbete 1 kommunen under vartermi-
nen 2017.

Personalenheten har tidigare varit med i ett arbete att ta fram
och initiera ett 6-dagars introduktionsprogram fér nyrekryterade
socialsekreterare. Introduktionsprogrammet har tagits fram 1
samverkan med IFO och grannkommunerna Lidképing och
Skara. Arbetet med aterkommande program fortsitter.

Under aret har tre introduktionsdagar genomforts, tva pa
varen och en pa hosten. Cirka 100 nyanstillda deltog under
dessa dagar.

Under hésten uppstod en arbetsbristsituation inom boenden
for ensamkommande barn. Tre boenden slogs ihop till ett bo-
ende. Cirka 13 medarbetare blev 6vertaliga och for att skapa
ganster for dessa lades ett anstallningsstopp tills dess att dvertalig-
heten var I6st. Samtliga medarbetare fick erbjudande om en ny

placering.

Chefsutveckling

Arets chefsdagar har genomforts under perioden. Dessa dagar
inleddes med en workshop kring det strategiska mélet ”Gotene
kommun ar en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap
och stolta medarbetare” kopplat till Medarbetar- och lednings-
strategin. Darefter inleddes temat for de kommande tre aren av-
seende ledarutvecklingen - ”Chefens kommunikativa uppdrag”.
Utbildningen genomfordes med hjalp av extern konsult. Forsta
dagen fick cheferna en inspirationsforeldsning kring den kom-
mande utbildningen och dag tva inleddes den forsta dagen i tre-
dagarsutbildningen med bade teori och praktiska dvningar. Dag
tva och tre i utbildningen genomférdes under véren.

Under varen genomfordes tva arbetsmiljoutbildningar med
samtliga chefer och skyddsombud. Utbildningarna handlade om
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt om den nya foreskrif-
ten fran Arbetsmiljéverket ”Organisatorisk och social arbets-
milj6”. Foreskriften borjade gélla den 31 mars 2016.

I samband med det stora flyktingmottagandet till Gétene
kommun genomfGrdes ett stort antal utbildningar av olika langd
till chefer och all personal inom kommunen. Utbildningarna tog
upp méten mellan olika religioner och ideologier som ju blir allt
vanligare 1 vart samhille. Religionsvetarna holl 1 utbildningarna
och vi fick diskutera vad religion dr och kan vara, samt vad som
ar viktigt att tinka pa ndr man narmar sig religiésa manniskor
med bakgrund utanfér Europa.

Under hosten holl personalenheten en foreldsning for chefer

som handlade om arbetsratt och avtal i samband med rekryte-




ring. Vad behéver jag tanka pa 1 samband med upprattandet av
ett anstallningsavtal? Mer dn halften av cheferna deltog pa denna
”drop-in”-forelasning,

Ledningsgruppen har i samverkan med extern konsult haft tva
dagar for ledningsgruppens utveckling,

Kommunerna 1 Vastra Skaraborg startade under hosten 2015
ett gemensamt utvecklingsprogram f6r medarbetare som 1 framti-
den ar intresserade av att arbeta som chef/ledare 1 nagon av
kommunerna. Programmet omfattade 10-12 dagar under
2015/2016. Gétene har 4 platser. Utbildningen lagger grund for
ett eventuellt framtida uppdrag som chef och ger medarbetaren
saval teoretiska som praktiska kunskaper. Programmet slutférdes
under varen. Utvdarderingarna av utbildningen visade att delta-

garna var ndjda med sin utbildning;

Friskvard/Hdlsoarbete

Under aret har olika insatser gjorts for att framja personalens
hialsa. Gétene kommun arrangerade en bussresa till Varruset 1
Vinersborg, vilket var ett uppskattat inslag under varen. Cirka
40 kommunanstéllda dkte med till Varruset for att springa och
umgas under trevliga former.

En kurs 1 mindfulness/yoga har anordnats under aret riktad
mot chefer som ett stod 1 deras vardag. De chefer som tog sig tid
att ga kursen var nojda med utbildningen.

10 stycken “prova-pa- pass” i mindfulness/yoga har anordnats
under varen i samarbete med en anldggning med inriktning
yoga. Aktiviteten genomfordes 1 Centrumhuset onsdagar under 5
veckor. Prova-pa-passen var forlagda vid tva olika tider per gang
for att sa manga som majligt skulle kunna delta. Passen var upp-
skattade och valbesokta.

En inspirationsfoérelasning har hallits 1 april. Temat var ”Vill
du leva ditt liv — andra din instillning?” Forelasaren Lars Classon
talade om forandring av negativa beteenden, hur man ska andra
installningen 1 livet for att istallet fokusera pa det positiva. Han
lade vikt vid att ndr man val ger styrkan att vaga lita pa sig sjalv
sa skapar man framgangar. Det dr da de riktiga framstegen upp-
star. Hur han gjorde och vad som kravdes berattade han i denna
forelasning dar det djupa allvaret blandades med hans komiska
erfarenhet. Cirka 100 anstéllda lyssnade pa foreldasningen.

Kommunen har ocksé en anstilld massor som personalen kan
boka kostnadsfritt utanfor arbetstid. Motionsbidraget till vara
anstéllda har dven funnits under 2016, men anvints av ett

mindre antal personer jamfort med 2015.

Féretagshdlsovard
Under éret har ett nytt avtal for foretagshalsovard upphandlats.
Det nya avtalet galler fran 1 april 2016. I det nya avtalet har den

O6ppna mottagningen tagits bort eftersom den anvants sa lite. De
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fem timmarna per vecka, som tidigare anvandes till den 6ppna
mottagningen, kommer under kommande avtalsperiod att an-
vindas till férebyggande och hélsofraimjande arbete ute 1 verk-
samheterna, vilket bedéms vara till stérre nytta for
verksamheterna an den éppna mottagningen.

Timmarna har under aret anvénts till arbetsmiljéutbildning 1
systematiskt arbetsmiljoarbete samt att chefer darefter fick indi-
viduellt st6d 1 sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Tanken var in-
dividuellt stod med individuell uppfoljning. Detta andrades
senare till uppfoljning i ldimpligt sammansatta grupper.

I 6vrigt har foretagshélsovarden anlitats for bland annat stod-
samtal till medarbetare som haft behov, arbetsmiljokartlagg-
ningar, arbetsformagebedémningar och karriarvaxling.

Framtiden

Vi maéste som arbetsgivare fortsitta arbeta strategiskt for att at-
trahera arbetskraften vi behover och samtidigt behalla och ut-
veckla den personal vi har anstéllt. En foryngring har skett och
var medelalder dr nu 44,2 ar (44,4 ar) och 14,4 % (12,2 %) av de
anstillda ar under 29 ar. Ett arbete har inletts for att ta fram en
personal- och kompetensforsorjningsplan som visar pa ett nuldge
och kommande rekryteringsbehov. Planen ska ocksa innehélla
aktiviteter 1 syfte att sitta Gotene pa kartan for presumtiva med-
arbetare som idag studerar pa hégskolor/universitet. Pa uppdrag
av kommuncheferna har ett samarbete inletts mellan kommu-
nerna i Skaraborg 1 syfte att utveckla en gemensam handlings-
plan for kompetensforsorjning 1 Skaraborg.

Fler maste fa arbeta mer om de 6nskar. Kommunals avtal
2016 innebar att alla arbetsgivare ska med utgangspunkt fran
verksamhetens behov och resurser ha en plan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Malséttningen ar att till-
svidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstall-
ning och att redan anstéillda medarbetare 1 hogre utstrackning
ska arbeta heltid. Planen ska finnas pa plats senast 2017-12-31
och utgora en utgangspunkt for det fortsatta arbetet. Om en
storre andel av de anstillda arbetar heltid s& behéver inte lika
manga nya medarbetare rekryteras.

Sjukfranvaron har under aret stabiliserats och arbetet med att
minska sjukfranvaron ska fortsitta. Detta innebar att vi maste ar-
beta aktivt med saval langtidssjukskrivna som inflodet av sjuk-
skrivningar. Kan vi fa tillbaka fler sjukskrivna i arbete bidrar det
till att inte lika manga nya medarbetare behover rekryteras.

Inom léneomradet dr de offentliganstélldas 16nenivaer fortsatt
en utmaning att hantera da kommunen far konkurrera om den
kvalificerade arbetskraften med saval de stoérre kommunerna som
privata sektorn. Ska vi konkurrera med marknadsmaéssiga loner

inom olika omraden, paverkar det 16nepolitiken 1 stort.
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Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls for att askadliggora nagra vik-
tiga miljoinriktade insatser under verksamhetsaret 1 Gtene kom-
mun. Flera av Gotene kommuns verksamhetsinsatser utgar fran
géllande nationella miljomal och de prioriteringar som faststéllts
av Lansstyrelsen 1 Vistra Gotaland och Vistra Gétalandsregio-
nen.

Under varen 2016 inleddes projekt MINA, Miljomal i naturen
som handlar om att beskriva 12 av Sveriges miljomal pa olika
miljomalsplatser 1 G6tene kommun. Besokare pa platserna kan fa
en uppfattning om miljémalens innebdrd, malsattning och hur vi
kan agera for att uppna dessa mal. MINA ar ett lokalt natur-
vardsprojekt (LONA) och drivs med statliga bidrag som medfi-
nansiarer.

Under 2016 genomférdes LONA projektet: 25 ar av natur-
vard gor skillnad 1 samarbete Naturskyddsféreningen Lidk6ping.
Projektet resulterade 1 boken ”Blommande Vallar” som beskriver
foreningens arbete med slatter pa Osterplana hed och vall.
Boken sélde nastan slut under ar 2016.

Invasiva arter

En invasiv art dr en art som introducerats till omraden utanfor
sitt ursprungliga utbredningsomrade, som sprider sig av egen
kraft, skadar ekosystemet, har negativa effekter pa jordbruk och
dylikt, astadkommer ekonomisk skada eller paverkar halsan ne-
gativt hos djur och méanniskor. Liksom tidigare ar genomforde
kommunen bekdmpningsinsatser for att utrota jatteloka pa kom-
munens mark. Under 2016 uppméarksammandes dven den inva-

siv arten parkslide och jétteparkslide.

Energieffektivisering samt Energi- och
klimatradgivning
Under 2016 har det inom energieffektiviseringen varit fortsatta
satsningar pa skolan 1 Lundsbrunn dér man fatt ny belysning i
stor del av skolan. Det dr nu allt mer LED-belysning i1 vara fastig-
heter vilket ger lagre energianvindning, mindre kvicksilver och
minskat underhall. Samma teknik anvands allt mer ocksa 1 utom-
husbelysning runt vara fastigheter och lings de kommunala ga-
torna. Under aret har ocksa fortsatt satsning pa solenergi skett
genom en installation for elproduktion pa Vasterbyskolan.
Energi- och klimatradgivning Gétene kommun erbjuder kost-
nadsfri energi- och klimatradgivning till enskilda, féreningar och

foretag. Under 2016 gjordes riktade insatser for foretagsradgiv-

ning.

Projekt Life+ Vanern

LIFE ar EU:s program for finansiering av storre milj6- och na-
turvardsprojekt och ska bidra till genomforandet av EU:s milj6
och naturvardsdirektiv. Projektet LIFE Vanern restaurer igenva-
xande stranddngar, betesmarker och fagelskar runt Vinern.
Inom Gétene kommun berors Fageloarna och Varaskogen. Pro-
jektet startade 2015, pagar fram till och med 2018 och drivs av
lansstyrelserna 1 Varmland och Vistra Gotaland.

Biosfdromrade Vdnerskdrgarden
med Kinnekulle

Biostaromrade Vinerskargarden med Kinnekulle dr en ideell for-
ening som pa uppdrag av Unesco arbetar for att hitta lokala 16s-
ningar pa globala utmaningar. Utvecklingen av biosfaromradet
sker 1 samverkan mellan Goétene, Lidképing och Mariestads kom-

muner. Tre viktiga syften med ett biosfaromrade ar:

— att bevara den biologiska och kulturella méangfalden, samt
dess ekosystem och landskap

— att utveckla samhadllet pa ett langsiktigt och hallbart satt

— att stodja forskning, miljéévervakning och demonstrations-

projekt

Under 2016 har Biosfaromradet haft stort fokus pa kunskaps-
spridning dar féretag och organisationer inspirerats att se affars-
nyttan med hallbarhetssatsningar. Naringslivet har erbjudits stod
via Biosfaromradets processledare for utveckling av kommunika-
tionsplaner inom pagaende hallbarhetssatsningar. De har ocksa
uppmuntrats att agera enligt Agenda2030 med INs globala mal
och vara goda exempel 1 det modellomrade f6r hallbar utveckling
som Unesco har utsett oss att vara.

Under 2016 deltog en forskoleklass 1 aktiviteter som genom-
fordes genom Biosfarsutmaningen. For att inspirera till 6kat age-
rande for héallbar utveckling har en férelasningsserie med olika
amnesomraden genomforts dar allmanheten har bjudits in. Den
genomfordes bland annat pa Kinnekulle och Osterplana hed
under Biosfardagen den 2 juni dédr ocksa Biosfarstipendiet dela-
des ut till Naturskyddsféreningen.

For ytterligare genomforda aktiviteter, se Biosfaromradets

Verksamhetsberattelse for 2016. www.vanerkulle.se
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Gotene kommuns politiska plan och
program for verksamheten

Kommunala politiska planer och program ar styrdokument som
ar antagna av kommunfullmaktige. Planerna och programmen
beskriver vad som ska uppnas under den period planen/pro-
grammet galler, oftast fyra till sex ar.

Aktuella planer och program:

Barn- och ungdomsdemokratiplan 2014-2020
Bostadsforsérjningsplan 2013-2020
Biblioteksplan 2016-2020
Drogpolitisk plan 2015-2020
Energi- och klimatplan 2012-2016
Framtidsplanen del I och del I 2009-2020
Fritidsplan 2013--
Fordjupad oversiktsplan for Kinnekulle 2014-2030
Gronstrukturplan for tatortsndra skogar och gronytor 2014-2018
Kultur- och biblioteksplan (kulturdel férlangd i avvaktan pa ny) 2010--
Naringslivsplan 2010-2015
Plan for funktionshindersomradet 2010-2017
Plan fér kommunal borgen 2011--
Plan fér pedagogisk omsorg 2014-2018
Plan for stodjande och forebyggande arbete for barn,

ungdomar och vuxna 2012-2017
Politiskt program fér internationellt arbete 2015-2020
Turismplan 2010-2015
Vindkraftsplan - Fordjupad dversiktsplan 2008-2016
Vég- och infrastrukturplan 2010-2015
Aldreomsorgsplan 2010-2017

Ny entré centrumhuser,

Foto: Mikael Lundgren
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Gotene pa den internationella arenan

Gotene kommun har under 2016 arbetat fram en handlings-
plan till det politiska programmet for internationellt ar-
bete. Handlingsplanen beskriver att varje sektor har ett
tydligt uppdrag att vidga horisonter och koppla verksam-
hetens utvecklingsbehov till en internationell dimension
samt att det internationella arbete ska vara en val integre-
rad del i kommunens verksamhet.

Nya beviljade internationella projekt 2016

Projektexempel 1:
Medborgarkontoret har beviljats medel for mobilitetsprojektet
Intercultural communication for you (2016-2018)
Medborgarkontoret i Gétene kommun har beviljats 14 515
euro av Universitets- och hégskoleradet for det tvaariga Eras-
mus+ mobilitetsprojektet Intercultural communication for you
(ICU). Projektets fokus ar utvecklad medborgarservice i stort och
forbattrad service till asylsokande och nyanldnda i synnerhet.
Projektets syfte dr att utveckla Medborgarkontorets service
genom kompetensutveckling 1 form av erfarenhetsutbyte och
jobbskuggning pa andra medborgarkontor 1 Italien och Tysk-
land. Bada ldnderna har stor erfarenhet av asylmottagande och
tanken dr att se hur de jobbar med medborgarservice. I projektet
ingar dven utbildningsinsatser i interkulturell kommunikation i

samarbete med Hégskolan 1 Skovde.

Erasmus+ dr EU:s program for frinyande av internationellt
samarbete och utbyle inom utbildning, ungdomsverksamhet och id-
rott. Erasmus~+ ar tankt att_fungera som elt verktyg och en del i
arbetet med att mita och hantera de stora utmaningar som Europa
star infor 1 dag och @ framtiden att vinda den socioekonomiska,
krisen 1 EU-ldnderna; stirka tillvéixten och sysselsttningen och
Jramga social jamstdalldhet och integrering. Tre aktiwiteter i pro-
grammet har sérskilt fokus: mobilitet (ldrar-, elev- och studentut-
byten, kompetensutveckling, fortbildning och erfarenhetsutbyten);
projektsamarbete (strategiska partnerskap och utvecklingsprojekt
mellan skolor; lirosdten, utbildningsorganisationer med flera); stod
Jor policyforindring (olika verktyg, metoder och arbetssdtt for stra-
tegisk utveckling pa europeisk policyniva).

Projektexempel 2
Biblioteket har beviljats medel f6r mobilitetsprojektet LORI -
LOve ReadIng.

Biblioteket 1 Gotene kommun har beviljats 2 940 euro av
Nordplus for ett tvaarigt Nordplus vuxen mobilitetsprojekt (2016-
2018). Projektets syfte ar att utveckla och testa nya lasframjande
metoder och aktiviteter genom kompetensutveckling i form av er-
farenhetsutbyte och jobbskuggning pa nordisk-baltiska bibliotek 1
Finland, Litauen och Danmark.

Nordplus - Nordiska ministerradets program_for samarbete och
utbyte inom Norden och Baltikum.

Idéverkstad och projektutveckling

F6r kommuner, stader och regioner som vill vara framgangsrika
ar internationella kontakter ett allt viktigare redskap. Gotene
kommuns utmaningar delas med andra 1 Europa och 1 évriga
varlden. Flera kommunala utmaningar och utvecklingsbehov ar
gemensamma for kommuner, stader, och regioner inom Europe-
iska Unionen och 6vriga varlden. Genom ett aktivt internatio-
nellt arbete kan kommunala verksamheter, féretag och
foreningar 1 Gotene kommun ta del av erfarenheter och kunskap
inom sakomraden. Under 2016 fortsatte flera enheter i Gotene
kommun med sitt projektutvecklingsarbete och partnersok for

soka projekt i den nuvarande programperioden 2014-2020.

Framtida samarbetsprojekt med
var Vdnort Pasvalys.

Framtida samarbetsprojekt planeras ocksa med Gotene kom-
muns vanort 1 Litauen — Pasvalys for att stirka Gotene och Pas-

valys vianskapsband.

Internationell samverkan Vdstra Skara-
borgs 6 kommuner

De sex kommunerna i Vistra Skaraborg (Essunga, Grastorp,
Gotene, Lidkoping, Skara och Vara) ser positivt pa fler formalise-
rade samarbeten t.ex inom internationella fragor. Syftet ar att
starka kommunernas internationella arbete och ge méjlighet till
fler gemensamma projektansékningar och projekt. En gemensam
handlingsplan har arbetats fram. Ett avtal "EU-Basservice” mel-
lan kommunerna i véstra Skaraborg, V6-kommunerna och Po-
tential 12 AB har skrivits med syfte att fa st6d med projekt-
utredning och partnersok for kommunenskilda och kommun-

overgripande.
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Redovisning av Gotene kommuns strategiska mal

De strategiska malen ar politiskt prioriterade mal fér man-
datperioden. Arbetet med malen redovisas varje ar. Har be-
skriver vi hur de strategiska malen hanger ihop med var
overgripande vision och hur vi redovisar resultatet av vart
malarbete.

Var vision

Var vision dr Bo 1 Gétene, lev i véarlden. Den ar ett uttryck for var
vilja att skapa goda livsmiljéer, samtidigt som vi vill utveckla sam-
verkan med omvarlden pa ett hallbart satt. Visionen anger fard-
riktiningen for det framtida Gotene kommun och bygger pa fyra
strategiska ben:

— Attraktiva livsmiljoer
— Dynamiskt naringsliv
— Okad rérlighet

— Ett synligt Gétene

De strategiska malen

Visionen har brutits ner i strategiska mal som ar politiskt priorite-
rade under mandatperioden. Till varje strategiskt mal kopplas ett
antal indikatorer som beskriver vilket resultat som efterstravas.

Indikatorerna anvéands i uppféljningen av hur vil malen har upp-

natts.

De strategiska malen ar:

— Gétene kommun ar en klimat- och miljomedveten kommun.
— Gotene kommun ar ett tillgénligt samhélle for alla.

— Gotene kommun arbetar for en hallbar tillvixt som gor att

manniskor vill bo och verka har.

— Gotene kommun dr en attraktiv arbetsgivare med tydligt le-

darskap och stolta medarbetare.

v

Strategiskt
mal

Strategiskt
mal

Strategiskt
mal

— Gotene kommun har ett socioekonomiskt perspektiv som

framjar barns och unga vuxnas hélsa och det friska aldrandet.

— Gotene kommuns medborgare har inflytande och delaktighet

och far ett bemétande av hogsta klass.

— Gotene kommun stodjer en god folkhalsoutveckling och for-
battrad livskvalitet for kommunens invandare genom férebyg-

gande och hélsoframjande insatser 1 samverkan.

Har vi uppndtt malen?

Varje strategiskt mal redovisas var for sig. Dér beskriver vi vilka
indikatorer som ar kopplade till malet, vad vi har gjort under aret
for att na malet och vilka resultat vi faktiskt har uppnatt. Med
hjalp av en malskala visar vi hur langt vi har natt i arbetet med
malet utifran det arbete som har genomforts under aret. Vi avslu-
tar varje redovisning med att titta framat for att se vad vi maste
fortsatta arbeta med for att na hela vdgen fram.

Malskalan ér en flytande skala dar farg indikerar hur langt vi
har natt i arbetet med att na malet:

— Rott — vi har inte gjort ndgot for att na malet
— Orange — vi har en bra bit kvar tills vi nr mélet
— Gult — vi ar pa god vig att nd mélet

— Gront — vi har natt malet

Med hjalp av en markor pa skalan indikerar vi var samman-
vigda bedémning av hur langt vi har kommit i arbetet med att

na det strategiska malet.

Skala for maluppfyllese:

on
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Strategiskt mal: Gotene kommun dr en
klimat- och miljomedveten kommun.

Malet ar en tydlig markering om vilken riktning kommunens
klimat- och miljéarbete maste ta.

Maluppfyllelse

Malets indikatorer

— Gotene arbetar for en giftfri vardag utifran den nationella
handlingsplanen.

— Gotene kommun arbetar med att minska kommunens miljo-
paverkan utifran de svenska miljémalen som galler for kom-
munen.

— Gotene kommun har en aktuell klimatanpassningsbeskrivning

som inryms i antagen risk- och sarbarhetsstrategi.
Aktiviteter och resultat for att nd malet

— Iorskolan arbetar med projektet Giftfri forskola”.
— Under aret inleddes arbetet 1 projekt MINA-Miljémal. Projek-

tet har som syfte att konkretisera 12 av de 16 nationella milj6-

maélen. Detta sker ute pa olika platser 1 kommunen.

Lyjungsbackensskolan.

— Kommunen deltog 1 lansstyrelsens uppfoljning av de svenska
miljémalen och arbetet runt dessa pa lokal niva.

— 48 procent av sektor omsorgs fordon dr miljoklassade.

— Inom Biosfaromradet Vinerskirgarden med Kinnekulle har
kommunen arbetat aktivt med utvecklingen av féreningen till-
sammans med 6vriga aktorer.

— Ett utkast till klimatanpassningsbeskrivning for risk- och sar-

barhetsanalysen ar framtagen.

— Tortsatt energieffektivisering av kommunens fastigheter pagar.

Vi har en bit kvar tills vi nar malet

Indikatorerna ar bade detaljerade men dven mycket breda. Indi-
katorn om att kommunens miljopaverkan ska minska upplever vi
som att mycket arbete aterstar. Malets om helhet bedéms darfor

som gultrod.

Fortsatt arbete kommande ar
Kommunen behéver intensifiera sitt miljéarbete, och anvanda de
offentliga resurserna for att vara en forebild. Under 2017 kom-

mer arbetet med en ny milj6-, klimat- och energiplan att ta form.

Foto: Daniel Strb’m




Strategiskt mal: Gotene kommun dr ett
tillgangligt samhdlle for alla.

Malet ar en stravan att skapa ett tillgangligt samhalle for
alla. Malets indikatorer syftar bade till den fysiska miljo
men aven tillganglighet till information.

Maluppfyllelse

Malets indikatorer

— Kommunen arbetar aktivt med tillganglighet 1 offentlig milj6
och inom kultur- och friluftsliv.

— Kommunens information genom hemsida och sociala medier
anvands, upplevs latt att hitta och upplevs vardefull.

— Tillgdnglighetsdatabasens information anvinds och upplevs
vardefull.

Aktiviteter och resultat for att na malet

— Ett nytt reglemente har inforts for Tillganglighetsradet.

— Medel for enklare atgarder for att skapa fysisk tillganglighet
finns avsatta 1 budget.

— Badplatsen i Kallby har tillganglighetsanpassats.

— Centrumhusets norra entré har tillganglighetsanpassats.

— Kommunens webbinformation far 1 matning index 80 procent
jamfort medelvarde for 6vriga kommuner 76 procent.

— Under éret var det 323 000 besok pa kommunens hemsida
(295 000 foregaende ar).

— Vi har 1 500 personer som foljer kommunens Facebook
(1000 foregaende ar).

Vi har nastan natt malet

Bedomningen ar att for de enskilda indikatorerna dr malet natt,

forutom for Tillganglighetsdatabasen dar arbetet har legat nere

under aret. Malet ”Goétene ar ett tillgdngligt samhaélle for alla”

som helhet dr ett mal som man alltid maste arbeta vidare med.

Malet som helhet bedéms grongult.

Fortsatt arbete kommande ar
Arbetet med att 6ka tillgdngligheten maste ses som ett langsiktigt

arbete, dar vi behoéver fokusera annu mer.

Forvaltningsberattelse

Strategiskt mal: Gotene kommun arbetar
for en hallbar tillvdxt som gor att
manniskor vill bo och verka har.

Malet innebér en langsiktig stravan for att skapa forutsatt-
ningar for manniskor att bo, besoka och verka i Gotene
kommun. Detta maste vi gora utifran en hallbarhetstanke
som utgar fran vart samhalles forutsattningar.

Maluppfyllelse

Malets indikatorer

— Medborgarna ar néjda med Gé6tene kommun som en plats att
bo och leva pa.

— Medborgarna ar mycket néjda med kommunens verksamhe-
ter.

— Naringslivsklimatet 1 kommunen ér 1 toppklass — naringslivet
har stort fortroende for kommunens planering, service och
myndighetsutévning.

— Positiv utveckling avseende arbetstillfallen 1 kommunen.

Aktiviteter och resultat for att nd malet

— Ngjd-Region-Index (NRI) dr 55 som ar precis pa gransen till
nojd. (ar 2014 NRI 54).

— Nojd-Medborgar-Index (NMI) ar 55 och ligger pa gransen till
nojd. (ar 2014 NMI 47).

— 94 procent av brukarna ar ndjda med sin hemtjdnst (90 pro-
cent foregaende ar) Riksgenomsnittet dr 89 procent nojda.

— 88 procent av de boende ar néjda med sitt aldreboende (89
procent foregaende ar) Riksgenomsnittet ar 83 procent nojda.

— Nojd-Barnomsorgs-Index (NBI) ar 79, (ar 2013 NBI 76)

— Naringslivsranking plats 63 av Sveriges 290 kommuner (ar
2015 plats 76)

— 4,9 nya foretag/ 1000 innevanare, medelvarde 6vriga kommu-
ner 5,4

— Andel forvarvsarbetande dr 82 procent, 6vriga kommuner 79
procent.

— Antal forvarvsarbetande 1 kommunen 5 973 ar 2015 (ar 2014,
5 830 personer)

Vi har nastan natt malet
De indikatorer som ingar i malet har alla en positiv utveckling:

Malet som helhet bedéms grongult pa var skala.

Fortsatt arbete kommande &r

Vi kommer att arbeta vidare for att 6ka néjdhetsgraden hos vara
medborgare. Det behdvs att vi fortsatter det ihdardiga arbetet till-
sammans med naringslivet for att halla i och forbéttra vart na-

ringslivsklimat.
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Strategiskt mal: Gotene kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare.

Malet att Gotene ska vara en attraktiv arbetsgivare ar
viktigt for var framtida utveckling. Genom att attrahera
kvalificerad arbetskraft sakerstaller kommunen att vi kan
leverera kvalitativa tjanster till de som bor, verkar och
besoker Gotene kommun.

Maluppfyllelse

o

Malets indikatorer

— Medarbetare dr ngjda med kommunen som arbetsgivare.

— Medarbetarna upplever ett bra samarbete pa arbetsplatsen.

— Medarbetare upplever ett tydligt ledarskap.

— Kommunen arbetar med atgarder for en minskad sjukfran-
varo.

Aktiviteter och resultat for att na malet

— Nojd-Medarbetar-Index NMI, ar 71, (ar 2014 NMI 77).

— Medelvarde for mattet ”Samarbete pa arbetsplatsen” ar 3,37
(ar 2014 medelvirde 3,35). Skalan for detta matt ar 1 — 4.

— Medelvdrde f6r mattet ”Ledning” dr 3,15 (ar 2014 medel-
vérde 3,15).

— Sjukfranvaron ar 7,6 procent (féregaende ar 7,6 procent).

Vi har nastan natt malet
Detta ar ett mal som vi hela tiden maste strava efter. Bedom-

ningen ar att maluppfyllelsen ar gulgron.

Fortsatt arbete kommande ar
Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgi-
vare pagar standigt. En sdrskild utmaning ar minska sjukskriv-

ningstalen. Kommunen har 1 budget satsat pa att starka

personalenhetens rehabiliteringsarbete. Vi hoppas att detta ska
ge effekt 1 framtiden med tydligt minskade sjuktal.

Strategiskt mal: Gotene kommun har ett
socioekonomiskt perspektiv som framjar
barns och unga vuxnas hdlsa och det friska
aldrandet.

Malet &r en stravan att ha ett socioekonomiskt perspektiv
i kommunens verksamhet.

Maluppfyllelse

Malets indikatorer

— Kommunen arbetar med tidiga och forebyggande insatser

inom skola, forskola och omsorg,

— Eleverna har en positiv syn pa skolan och undervisningen. De
upplever trygghet, stod av lararna och de vet hur det gar i
skolarbetet.

— Kommunen medverkar i ett aktivt arbete for unga vuxnas ar-

bete och sysselsdttning:

— Kommunen stédjer det friska aldrandet genom aktiviteter som
starker halsa och social gemenskap.

Aktiviteter och resultat for att nd malet

— Barn- och elevhilsan arbetar med framjande och f6rebyg-
gande aktiviteter.

— Barnhalsoteam finns inom f6rskolan.

— Elevhilsoteam finns inom grundskolan.

— Samarbete med Iriends for att motverka mobbing och krank-
ningar inom vara forskolor och skolor.

— Aldreomsorgen arbetar med forebyggande hembesok.

— Ca 30 000 besok pa traffpunkterna (ca 20 000 foregaende ar).

— 73 procent dr nojda med de aktiviteter som erbjuds pa dldre-
boendet, (foregaende ar 71 procent). Riket 63 procent ngjda.

— Trygghetsindex arskurs 9 ar 8,2 (riket 7,9)

— Trygghetsindex arskurs 5 ar 8,3 (riket 8,5)

— Bland deltagarna i projektet DUA sjonk arbetslésheten med
13 procentenheter under 2016.

— Arbetslosheten for 16 — 24 arsgruppen ar 5 procent f6r 2016

(foregaende ar 7,8 procent). Alla kommuner 7,2 procent

Vi har ndstan natt malet
Indikatorerna foér malet har en positiv utveckling. Malet ”socio-
ekonomiskt perspektiv’ bedoms gulgront. Det ingar som en na-

turlig del 1 kommunens olika verksamheters uppdrag.

Fortsatt arbete kommande ar
Ett “socioekonomiskt perspektiv” dr ett forhallningssatt inom

kommunens verksamheter, som kan sdgas vara grunden vi star pa.



Strategiskt mal: Gotene kommuns medbor-
gare har inflytande och delaktighet och far
ett bemotande av hogsta klass.

Inflytande, delaktighet och bemotande ar centrala begrepp
for Gotene kommuns verksamheter. De ar grunden for var
vardegrund ”For-dig-perspektivet”.

Maluppfyllelse

Malets indikatorer

— Medborgarna ar néjda med dialog, inflytande och delaktig-
het.

— Medborgarna ar mycket néjda med bemétande.

— Svar pa medborgarforslag, paverkansforslag, felanmélningar,
mail, telefonforfragningar och motsvarande handldggs utifran
de rutiner och tidsgranser som ér faststallda och 1 dialog med

den som kontaktat kommunen.

Aktiviteter och resultat for att na malet

— Nojd Inflytande Index (NII) dr 37 detta klassas som “inte god-
kant”. (ar 2014 NII 34).

— Andelen medborgare som anser att kommunen majliggér for
dem att delta i kommunens utveckling ar 63 procent (ar 2014,
41 procent) jamfort med medel f6r 6vriga kommuner 56 pro-

cent.

Leu projek.

Forvaltningsberattelse

— Bemétandeindex dr 60, (ar 2014 bemotandeindex 55) det ar
hégre an genomsnittet (57) for deltagande kommuner.

— 99 procent av de som kontaktar kommunen upplever ett gott
bemotande (90 procent ar 2013).

— Inom aldreboende ar 96 procent nojda med personalens be-
motande, (96 procent foregaende ar) rikssnittet dr 94 procent.

— Inom hemtjansten ar 99 procent av brukarna néjda med per-
sonalens bemétande, (99 procent foregaende ar) rikssnitt 97
procent.

— Tarskurs 9 ar index f6r ”I min skola respekterar elever och la-
rare varandra” 6,2, jamfort med rikets 6,0.

— Tarskurs 5 ar indexet ”I min skola respekterar vi varandra”
6,6, jamfort med rikets 7,6.

— 29 medborgarforslag lamnades in 2016.

— Kommunstyrelsen besvarade 27 medborgarforslag under
2016 (ar 2015 besvarades 16).

Vi har nastan natt malet
De indikatorer som ingar 1 malet pekar mot en positiv utveckling.
Det finns omraden som behéver forbittras. Overlag bedéms mal-

uppfyllelsen grongul.

Fortsatt arbete kommande ar

Bemotandet ar mycket viktigt, det ar nagot vi arbetar med hela

tiden pa vara olika arbetsplatser. Det dr en viktig malsattning att
alltid ha ett bra bemoétande. Ett fortsatt arbete néar det galler ut-
vecklandet av medborgarnas inflytande och delaktighet ar en

grundstomme 1 var vardegrund “For-dig-perspektivet”.




Forvaltningsberdttelse

Strategiskt mal: Gotene kommun stodjer en
god folkhdlsoutveckling och forbdttrad
livskvalitet for kommunens invanare
genom forebyggande och hdlsoframjande
insatser i samverkan.

MMalet &r en stravan att i samverkan med andra skapa en
positiv utveckling av folkhalsan.

Maluppfyllelse

- |

Malets indikatorer

— Forbattrade sjukpenningtal bland kommunens invénare.

— Kommunen har en aktiv samverkan med halso- och sjukvard,
tandvard, polis, arbetsformedling med flera, samhallsorgan
och med kyrkliga organisationer studieforbund, féreningar
och néringsliv.

Aktiviteter och resultat for att nd malet

— Sjukpenningtalet bland kommunens invanare ar 14,4 dagar
(foregaende arl3,8 dagar). Snittet for 6vriga kommuner ar
11,7dagar.

— I kommunens folkhalsorad sker kontinuerlig samverkan med
polis, folktandvard, varden med flera.

— Drogférebyggande arbete sker i samverkan med polis, social-

yjanst, elevhilsa och fritidspersonal.

— Samverkanséverenskommelse och medborgarléfte har proces-
sats med kommunen invanare, polis och den kommunala or-

ganisationen. Avtalet skrevs under 1 slutet av 2016.

— Satsning pa motesplatser dar olika generationer kan métas.
Till exempel Nostalgikvill pa Aldrecenter i samverkan med

studieférbund och foreningar.

Vi har nastan natt malet

Utvecklingen av folkhialsan ar inte den basta om vi bara ser till
sjukpenningtalet som har 6kat. Ddremot pagar det ett intensivt
utvecklingsarbete 1 samverkan med olika aktorer som finns be-

skrivna 1 malet indikatorer {or att stédja folkhalsan pa olika vis.

Bedémningen ar darfor att maluppfyllelsen som helhet ar gul-

gron.

Fortsatt arbete kommande ar
Utvecklingsarbetet maste fortsitta med oforminskad styrka, for
att pa lang sikt paverka sjukpenningtalet bland kommunens be-

folkning.

v Y

Foto: Mikael Lundgren.



Forklaringar till olika undersokningar,
granskningar och rapporter som hanvisas
till i uppfoljningen.

Kommunen deltar i ett flertal olika undersokning och mat-
ningar. Nedan forklaras de olika matningarnas innehall med
mera.

Forklaringar:

— I SCB:s (Statistiska centralbyran) medborgarunder-
sokning far kommunens invanare tycka till om sin
kommun och dess verksamheter. Den genomfors var-
tannat ar.

— NRI; Nojd-Region-Index, skala 1-100, ju hégre index-
vardet ar desto néjdare ar medborgarna med kom-

munen som en plats att bo och leva pa.

— NKI, N6jd-Medborgar-Index, skala 1-100, ju hogre
indexvardet ar desto néjdare ar medborgarna med
kommunens olika verksamheter.

— NII, Nojd-Inflytande-Index, skala 1-100, ju hogre in-
dexvardet ar desto néjdare ar medborgarna med in-

flytande pa kommunala beslut och verksamheter.

— KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, bestar av ett
antal viktiga kunskapsomraden och matt som beskri-
ver kommunens kvalitet och effektivitet. Undersok-
ningen gors varje ar.

— Webbgranskning, Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) "Information till alla”. En undersckning
av informationen som finns pa webben utifran ett

medborgarperspektiv. Granskningen gors varje ar.

— SCB:s nationella brukarundersokning ”S4 tycker de
aldre om édldreomsorgen”. En rikstickande under-
sokning av aldres uppfattning om kvaliteten 1 hem-
tjanst och sarskilt boende. Undersékningen gors varje
ar.

— SKOP, Skolundersokning sammanfattar foraldrarnas
betyg pa Goétenes barnomsorg och skola. Undersok-
ningen gors vartannat ar.

— NBI Nojd-Barnomsorgs-Index, skala 1-100, 0 ar lag-
sta betyg och 100 ar hogsta betyg.

— Skolinspektionen, skolenkit som riktar sig till ele-
ver i grundskolans arskurs 5 och 9. Skolinspektionen
granskar all skolverksamhet 1 hela landet, for att se att
den f6ljer de lagar och regler som finns. Gransk-

ningen gors vart tredje ar.

Forvaltningsberattelse

— 0J, Oppna Jamforelser, information om kvalitet, re-
sultat och kostnader inom vissa verksamhetsomraden
som kan jamfoéras med alla Sveriges kommuner. Rap-
porten gors varje ar.

— RAMS, Register arbetsmarknadsstatistik som visar sys-
selsattning, pendling och personal- och naringsstruk-
tur.

— Netigate, Kommunens medarbetarundersokning.

Undersokningen gors vartannat ar.

TA REDA PA MER!
Pa www.gotene.se kan du lasa verksamheternas kvalitetsredovis-
ningar, kvalitetsmétningar och en mer detaljerad uppféljning av

kommunens strategiska mal och mycket mer.



God ekonomisk hushallning

Finansiella mal
Kommunfullmiaktige 1 Gétene antog 2013-09-23 féljande mal for

god ekonomisk hushallning. Resultatet ska vara sa hogt att:

1. Vardet for kommunens egna kapital sakerstalls. For att si-
kerstalla viardet pa kommunens egna kapital behéver resultatet
minst motsvara inflationen for aret. 2016 ar konsumentprisin-
dex 1,7 procent, vilket innebar att kommunens egna kapital

behover 6ka med 5,4 mnkr 1 ar for att vardet ska siakerstallas.

2. Verkliga pensionskostnader tacks. For att ticka verkliga pen-
sionskostnader behéver resultatet vara minst lika stort som den
genomsnittliga forandringen av ansvarsforbindelsen under de
senaste fem aren. Ar 2016 minskade ansvarsforbindelsen med
21,8 mnkr. Tillsammans med tidigare ars forandringar (-4,1
mnkr, -13,1 mnkr, +18,9 mnkr och +0,9 mnkr) innebar det ett
resultatkrav pa -3,8 mnkr {or att ticka verklig pensionskost-
nad.

3. Sjalvfinansiering av investeringar uppnas. Sjilvfinansiering
av investeringar uppnas nar arets resultat tillsammans med
arets avskrivningar ar hégre an arets investeringar. Sjalvfinan-
siering rdaknas, nar det galler god ekonomisk hushallning, for
en period pa fyra ar. Eftersom arets investeringar ar 37,8 mnkr
behovs ett resultat pa 66,0 mnkr for att uppna sjalvfinansie-
ring fér aren 2013-2016.

Tabell: God ekonomisk hushallning

(mkr) 2016
Resultatkrav for att sakerstélla eget kapital 54
Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad -3,8
Sjalvfinansiering investeringar

Arets avskrivningar 2013-2015 47,6

Avskrivningar 2016 18,1

Arets investeringar 2013-2015 124,6
Investeringar 2016 37,8
Arets resultat 2013-2015 30,7
Resultatkrav 2016 for att uppna sjélvfinansiering 66,0
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 67,5
Redovisat resultat 20,5

For att uppna god ekonomisk hushallning ar 2016 behéver re-
sultatet vara minst 67,5 mnkr och eftersom resultatet dar 20,5
mnkr har Gétene kommun inte uppnatt god ekonomisk hushall-
ning for 2016.

Forutom resultatkrav f6r god ekonomisk hushallning har kom-
munen tva évriga finansiella mal. Det ena ar att utdebiteringen
ska héllas oférandrad och det andra &r att soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser ska vara positiv och forbattras. Skattesatsen
var oforandrad 2016 och soliditeten var 14,4 % vilket 4r en ok-
ning med 6,9 procentenheter jamfort med 2015. Darmed ar
bada malen uppfyllda 2016.

Foto: Mikael Lundgren




Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras
med hjalp av flera olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att
med hansyn till de fyra perspektiven — Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll — identifiera finansiella problem och da-
rigenom ytterligare klargora om kommunen har en god eko-
nomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat

Utifran detta perspektiv klarlaggs arets resultat och dess orsaker.
Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intikter och kostna-
der under aret och de senaste tva aren? Obalans, det vill saga att
kostnaderna 6verstiger intakterna, dr varningssignaler. Investe-
ringar samt deras utveckling och finansiering diskuteras ocksa

inom detta omrade.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(Férandring i %) 2016 2015 2014
Skatteintaktsutveckling 5,2 3,1 34
Nettokostnadsutveckling 4,0 1,5 58

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

Kommunens skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk ut-
jamning 6kade med 5,2 procent under 2016. Jamfoért med 2015
var det en forbattring med 2,1 procentenheter. Under 2016 har
skatteintdkterna 6kat med 17,1 mnkr medan 6vriga skatte- och
statsbidrag 6kat med 17,5 mnkr. En av orsakerna till 6kningen pa
skatteintdktsutvecklingen ar de integrationsmedlen som kom
2015, pa grund av den da radande flyktingsituationen.

Nettokostnadsutvecklingen har under 2016 6kat med 2,5 pro-
centenheter till 4,0 procent. Forklaringen ar framst de kostnader
som uppkommit pa grund av flyktingtillstrémningen. Personal-
kostnaderna har fortsatt att 6ka under aret till f6ljd av flyktings-

ituationen som har kravt utokade verksamheter.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

= Nettokostnad (férandring i %)
— Skatte- och statsbidrag (forandring i %)

X

O =N WS Uulo 0O

2012 2013 2014 2015 2016

Skatteintdkterna har under 2016 6kat mer an nettokostna-
derna vilket ar positivt och en forutsittning for en langsiktigt hall-

bar ekonomi.

Nettokostnadsandel
Lipande kostnader 1 procent av skatteintikter och statsbidrag
1 nettokostnadsandel ingdr inte finansnetto.

(%) 2016 2015 2014
Verksamhetens andel 94,6 93,9 97,5
Avskrivningarnas andel 2,6 2,0 2,5
Nettokostnadsandel fore nedskrivning 97,2 95,9 100,0
Nedskrivningarnas andel 0,1 2,0 0,0
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 97,3 97,9 100,0

For att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
ar det avgorande att kostnaderna inte éverstiger intdkterna. Ett
matt pa denna balans ar nettokostnadsandelen som innebér att
samtliga 16pande kostnader relateras till kommunens skatteintak-
ter inklusive kommunal ekonomisk utjamning. Redovisas en net-
tokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan I6pande kostnader och intékter. Mattet bor i nor-
malfallet inte Gverstiga 98 procent, eftersom da klarar de flesta
kommuner av att ver en langre tidsperiod finansiera sina reinve-
steringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Nar Gotene kommuns nettokostnadsandel fore nedskrivning
analyseras, framgar det att nettot av verksamhetens intakter och
kostnader tog i ansprak 97,2 procent av skatteintikterna vilket ar
1,3 procentenheter samre jamfort med 2015. Nedskrivning av
Pellagarden och ett fartgupp pa 0,7 mnkr férsamrar nettokost-
nadsandelen med 0,1 procentenheter men nettokostnadsandelen

haller sig 4nda inom en rimlig niva.

Nettoinvesteringar (mnkr)

= Investeringar (mnkr)

mnkr mmmm Planenliga avskrivningar samt rsresultat (mnkr)
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Arets investeringar

2016 2015 2014
Nettoinvesteringar (mnkr)* 37,8 61,8 37,1
Nettoinvesteringar / nettokostnader (%) 5,6 9,6 5,7
Investeringar / avskrivningar (%) 209,0 380,3 2345

* Investeringskostnader minus investeringsbidrag
Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).

Goétene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under
2016 till 37,8 mnkr, vilket ar 36,5 % av de budgeterade investe-
ringsmedlen om 103,6 mnkr.

I férhéllande till kommunens nettokostnader investerade kom-
munen 5,6 procent under 2016, vilket ar 4,0 procentenheter
lagre jamfort med 2015.

Under 2016 uppgick investeringarna till 209,0 procent av av-
skrivningskostnaderna, dvs. investeringarna har varit drygt tva

ganger sa stora som avskrivningarna.

Investeringar
(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur 10,9 2.4 8,5
Bostadsforsérjning 4,5 0.3 43
Markférvary 1,6 1.2 0,4
Entremiljo Centrumhus 2,4 2,2 0,2
Hallekis Skola 12,0 1,5 10,5
Kallby Forskola 8,4 0,2 8,2
Centralkoket 21,3 19,2 2,1
Gata-Park 2,4 2,0 0,4
Komp. och takkomp. fastighet 9,4 7,6 1,8
Ovriga projekt 30,6 1,2 29,4
Totalt investeringar 103,6 37,8 65,7

Sjélvfinansieringsgrad (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%)
% = Brytpunkt

2014 2015

2013 2016

— Entrémilj6 Centrumhus ar genomford och dar stort fokus

legat pa tillganglighet.
— Mark. Markbytesaffar har skett 1 Kéllby.

— Infrastruktur GC-vdg utmed Sjorasvagen ar fardigstélld. Pro-
jektet med att forbéttra markavvattning ar 1 sydéstra Gotene
klart. Underhallsatgarder 1 bredbandsnétet behovs standigt.

— Bostadsforsorjning Nya tomter pa Badviagen kommer att
goras klara 2017. Tomtforsdljning och husbyggnation pagar i
Nordskog 3a. Vissa kringarbeten har gjorts under aret och yt-
terligare nagra aterstar till kommande ar. Etapp 3b och ¢
kommer att projekteras under 2017. Nytt exploateringsom-
rade 1 vastra Kallby ar salt och byggnation av gata sker pa ex-

ploatorens bekostnad.

— Hallekis Skola Kostnader for Hallekis skola ar for projektering.

Ombyggnationen startas januari 2017 och slutfors under éaret.

— Centralkoket Ombyggnad av centralkoket dr klart december
2016. Det tillkommer kostnader 2017 i form av dndrings- och
tillaggskostnader som kvarstar

— Gata Park Avser bland annat upprustning av badet 1 Kéllby,
utbyte av gatubelysning till LED, cykelstall vid Pressbyran,
flytt av elcentraler samt iordningstéllande av bro vid Lilje-

stenskolan.

— Komponenter fastighet Storre atgarder som gjorts och ér klara
2016, ar bland annat renovering ytskikt Centrumhuset, venti-
lation Liljestenskolan, styratgarder VVS pa Kallby Gérd samt
belysning och utemilj6 skolor och férskolor.

Investeringar over tiden

Utfall  Total Total
(%) 2016 kostnad budget Klart
Brandstationen 1,2 1,3 5,0 2017
Nordskog 3A 0,3 59 9,8 2019
Hallekis skola 1,5 1,7 27,0 2018
Kéllby forskola 0,2 0,2 40,0 2019
Centralkok 19,2 20,8 23,0 2017
Sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som_finansierar investeringarna:
2016 2015 2014

Sjalvfinansieringsgrad 102,0 46,2 49,8

Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).




Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst atersta
tillrackligt stor andel av skatteintakterna for att storre delen av in-
vesteringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta be-
namns sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och 100 procent
innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar som ar genomfoérda under aret. Sker detta, kommer kom-
munen att starka sitt finansiella handlingsutrymme

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna medel,
uppgick under 2016 till 38,6 mnkr, (20,5 mnkr 1 resultat och 18,1
1 avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till 37,8 mnkr for
2016, vilket innebar att hela investeringen kunde finansieras med
egna medel.

Det ar viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats
ta en allt stérre andel av de tillgdngliga resurserna i ansprak och
diarmed tranga undan annan verksamhet. Stora investeringsvoly-
mer Okar sarbarheten 1 kommunens ekonomi. Vid en hojning av
investeringsnivan krévs dven ett forbattrat resultat for att klara

den framtida ekonomin.

Arets resultat

2016 2015 2014
Arets resultat, (mnkr) 20,5 12,3 2,7
% av skatteintakter och statsbidrag 2,9 1,9 0,4
% av verksamhetens kostnader 2.3 1,6 0,3

Kommunens resultat uppgick ar 2016 till 20,5 mnkr vilket ar
en 6kning med 8,2 mnkr jaimfort med 2015.

Bidragen har ocksa okat, framst fran Migrationsverket. Den
radande flyktingsituationen som varit under 2016 har medfort
bade 6kade bidrag och kostnader.

Arets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader bor

ligga runt 2 procent 6ver en lingre tidsperiod. Da klarar de flesta

kommuner av att finansiera en normal kommunal investeringsvo-

lym med lo6pande skatteintikter. Det kommer i sin tur att inne-
bara att kommunen stérker sitt finansiella handlingsutrymme.
2016 ars matt pa 2,3 procent gor att kommunen nar upp till det

onskade malet.

Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4

2016 2015 2014
Arets resultat 20,5 12,3 2,7
Realisationsvinst -0,6 -1,3
Realisationsforlust 0,1
Omstruktureringskostnad
Nedskrivning 13,5
Resultat efter balanskravsjustering 19,9 25,8 1,5

Forvaltningsberattelse

Till resultatet pa 20,5 mnkr har en eliminering av realisations-
vinst pa 0,6 mnkr gjorts. Nedskrivningen ar omstrukturerings-
kostnader ska betraktas som synnerliga skal, d.v.s. resultatet av
nedskrivningen behéver inte aterstéllas under de tre narmaste
aren. Resultatet efter denna balanskravsjustering blir 19,9 mnkr
och innebar att det lagstadgade balanskravet klaras.

Avsattning till RUR
Lagen anger endast minimikrav for avsittning till respektive dis-
ponering av RUR (Resultatutjamningsreserv). Kommunens
riktlinjer om avséttning ska kopplas till kommunens resultatmal
och ekonomiska stéllning. Det innebér att god ekonomisk hus-
hallning ligger som grund for avsattning/disponering av RUR
For att avsattning till RUR ska kunna ske maste forst kriteri-
erna for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda. Darefter
kontrolleras att dven balanskravsresultatet enligt lagstiftningen

tillater en avsdttning;

God ekonomisk hushallning

2016
Eget kapital 2016 317,0
Inflation 2016 1,7 %
Resultat for att sakerstdlla eget kapital 5,4
Resultatkrav for att tacka verklig pensionskostnad 3,8
Investeringar 2013-2016 162,4
Avskrivningar 2013-2016 65,7
Resultat 2013-2015 30,7
Resultat 2016 for att uppna sjélvfinansiering 66,0
Resultatkrav for god ekonomisk hushallning 67,5

For att uppna god ekonomisk hushallning 2016 krévs ett resul-
tat pa 67,5 mnkr.

Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag

2016 2015 2014
Soliditet 14,4 7,5 4,3
Skatter o statsbidrag 700,2 6656 6453
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt lag 7,0 6,7 6,5

Resultat for avsattning till RUR enligt lag ar att resultatet ska
6verstiga 2 procent av skatter och statsbidrag om kommunen har
negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. Fér kommuner
med positiv soliditet galler att resultatet ska Gverstiga 1 procent av
skatter och statshidrag. Gétene kommun har positiv soliditet sa
darfor blir resultatkravet for avsattning till RUR en procent av
700,2 mnkr vilket ger 7,0 mnkr.



Forvaltningsberattelse

Avsattning till RUR

2016
Resultatkrav for god ekonomisk hushéllning 67,5
Resultatkrav enligt lag 7,0
Arets resultat 20,5
Arets resultat efter balanskravsjustering 19,9
Mbjlig avsattning till RUR 0

Ingen avsittning till RUR ar mojlig for 2016.

Kapacitet

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig betal-
ningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre

kénslig ar kommunen infér de alltid dterkommande lagkonjunk-

turerna.
Soliditet
2016 2015 2014
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 60,3 62,3 60,1
Soliditet inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser och l6neskatt (ansvarsforbindelsen) 14,4 7,5 4,3

Se stapeldiagram: Soliditet.
Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-

gangar som finansierats med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto

mindre skuldsattning har kommunen.

Soliditet (%)

s Soliditet
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Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelserna, upp-
gick 2016 till 60,3 procent. Vilket dr en forsamring jamfort med
2015 med 2,0 procentenheter. Orsaken till forsimringen ar att
arets resultat enbart tacker 40,5 procent av 6kningen av till-
gangar.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jamforelse mellan kommu-
ner, ar att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som ligger
inom linjen (ansvarsforbindelsen). Ansvarsforbindelsen har
under aret minskat med 21,8 mnkr jamf{ort med 2015, vilket re-
sulterar 1 att kommunen forbattrar sin soliditet med 6,9 procen-
tenheter till 14,4 procent under 2016. Det ar en bra forbéttring,
men for kommunens langsiktiga stabilitet och utveckling dr det
onskvart att soliditeten stirks ytterligare.

Langfristiga skulder

2016 2015 2014
Langfristiga skulder 12,9 6,5 13,2

Se diagram: Langfristiga skulder och Langfristiga_fordringar.

Kommunen har inga lan 2016. De langfristiga skulder som
finns ar gatukostnadserséttning och investeringsinkomster som in-
taktsfors efter investeringens livsldngd.

Kommunalskatt
En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapaci-
tet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina inkomst-
kéllor. En redan hog kommunalskatt ger till exempel ett mindre
utrymme att 6ka skatteintakterna genom att hoja skatten.
Skattesatsen for Gotene kommun pa 21,77 procent ar nagot
hégre an snittet for kommuner 1 Viéstra Gotalandsregionen som
ar 21,27 procent. Vid jamforelse av den totala skattesatsen pa
33,25 procent for invanarna i Gétene kommun dr denna hogre
an for snittet 1 riket pa totalt 32,10 procent.

Langfristiga skulder och lanfristiga fordringar (mnkr)

e Langfristiga skulder
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Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ar exponerad fi-
nansiellt. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen 1
kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgér-
der f6r att méta finansiella problem. Hér inkluderas dven kom-

munens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

2016 2015 2014
Likvida medel (mnkr) 39,4 39,6 89,9
Kassalikviditet*) (%) 85,9 78,7  104,8

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank /
kortfristiga skulder:

Se stapeldiagram dver kassalikviditeten.

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet ar inte
tillfredstillande ur ett analysperspektiv. Det viktiga ar att likvidi-
teten studeras thop med kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 85,9 procent vilket ar
7,2 procentenheter battre dn 2015. Den finansiella beredskapen
pa kort sikt ar fortfarande god. En tumregel dr att om kommunen
hamnar under 50 procent maste kommunen ev. utnyttja sin
checkkredit dvs. lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gétene kommun uppgar till 80 mnkr att
disponeras tillsammans med de heldgda bolagen. Syftet med
checkkrediten ar att klara tillfalliga likviditetssvangningar. Forst
nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupp-
laning att ske. Det innebar att malet ar att under kortare tider ut-
nyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 39,4 mnkr, vilket kan
betraktas som god.

Kassalikviditeten (%)
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Finansiella risker

Vid utgangen av 2016 har kommunen inga lan.

Borgensatagande
(mnkr) 2016 2015 2014
Kommundgda foretag 213,8 2256 2379
Gotene Aldrehem 191,3 191,0 193,0
Egna hem 0,0 0,1 0,2
Ovriga 1,0 1,1 1,2
Summa borgensatagande 406,1 417,8 4323

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kom-
munen i form av 6vertagande av 1an alternativt agartillskott.

Borgensatagandena dr omfattande men har under 2016 mins-
kat med 11,7 mnkr, dir borgen till kommunens bolag har mins-
kat med 11,9 mnkr. Medan borgensataganden till Gétene
Aldrehem har ékat med 0,3 mnkr. De kommunala bolagen och
Riksbyggens Kooperativa Hyresrittsforening Gétene Aldrehem
upptar nastan totala borgensbeloppet och risken for dessa bada
ataganden bedéms dnda vara liten.

Avsattningar

Pensionsdtagande

(mnkr inklusive loneskatt) 2016 2015 2014
Pensionsavsattningar 9,6 8,4 9,0
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem  256,9 278,7 2828
Totala pensionsatagande 266,5 287,1 2918

Inga finansiella placeringar finns, avsedda att finansiera fram-

tida pensionsutbetalningar.

Arets resultat (mnkr)

mnkr
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Den storsta delen av kommunens atagande for pensioner re-
dovisas utanfor balansrakningen, som ansvarsforbindelse, medan
den mindre delen finns som skuld 1 balansrdkningen. Allt enligt
den sa kallade blandmodellen.

Pensionsavsittningen har under 2016 ékat med 1,2 mnkr jim-
fort med 2015. Pensionsavsittningarna for 2015 ar inte helt kor-
rekta pa grund av att pensionsavsdttningarna till politikerna inte
var kompletta i berdkningen. Detta medfor att Pensionsavsatt-
ningarna for 2015 bor ha varit nagot hogre. Detta dr korrigerat
till 2016 ars berdkning och forklarar dairmed en del av 6kningen.

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen med pensionsférmaner. Denna ansvarsforbindelse uppgar
till 256,9 mnkr for 2016, vilket ar en minskning med 21,8 mnkr
jamfort med 2015.

Pensionsformaner ingjanade fore 1998 kostnadsfors vid uttags-
tllfdllet, eftersom ingen pensionsavsattning gjorts for dessa for-
maner. Kostnaden 2016 uppgick till 14,9 mnkr, vilket ar 1,0

mnkr mer an 2015.

Ovriga avsittningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av ut-
byggnad av E20 pa strackan Vargarda till lansgransen mot
Orebro. Fér Gotenes del uppgar bidraget till 41,0 mnkr i prisniva
juni 2013 och ska upplésas med arliga enhetliga belopp 1 25 ar.
Argumenten for att periodisera och sprida utgiften 6ver flera ar
ar att upprustningen av E20 sker under flera ar och nyttan av den
nya vagen kommer invanarna till gagn manga ar framéver. 2014
raknades medfinansieringsbidraget upp till 2017 ars beraknade
penningvarde innan det bokfordes. Upprakning har skett till och
med 2017 eftersom utbetalningen ska ske 2018. Det innebdr att
den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr och hela avsittningen blir to-
talt 46,2 mnkr.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur upp-
rattade finansiella malséttningar och planer f6ljs. En god foljsam-
het mot budget ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning,
Risk och kontroll hinger samman pa sa vis att bada ar matt pa

formagan att hantera problematiska situationer.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen 1 uppgift att leda
och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter samt
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. I syfte att ge kom-
munstyrelsen, naimnder och bolag ett verktyg for detta finns en

handlingsplan f6r den interna kontrollen.

Kommunen inférde nimnder 2015 och den interna kontrol-
len ligger under varje naimnds ansvar. Under 2016 har intern-

kontrollen lagts in 1 ledningssystemet for hallbar utveckling.

Kanslighetsanalys

Handelser Férandring
i mnkr

Loneforandring med 1 % inklusive PO fér samtlig

personal i kommunen 4,9

Bruttokostnadsforandringar med 1 % 8,8

Fordndring av forsérjningsstodet med 10 % 1,0

Forandring av generella statsbidraget inklusive

fastighetsavgift med 10 % 15,1

Forandrad utdebitering med 1 kr 25,3

Genomsnittliga skatteintakter vid forandring av

befolkningen i kommunen med 100 invanare 4,2

I ovanstdende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi. Dér gar bland annat att utlasa
att varje procents 16nedkning innebar en kostnad f6r kommunen
pa 4,9 mnkr. Det dr genom att sdnka bruttokostnaderna, och da 1
forsta hand den storsta kostnadsposten personalkostnader, som
en storre resultateffekt kan uppnas.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Arets resultat pa 20,5 mnkr uppfyller inte kommunens mal for
god ekonomisk hushallning eftersom investeringstakten mellan
2013-2016 har varit relativt hog, och att avskrivningstakten inte
okat i samma utstrackning. Framtida resultat behdver vara pa en
betydligt hogre niva for att klara kommande ars investeringsni-
vaer. Kommunen kommer ater att behova ta upp lan for att klara
framtida 6kade investeringar. Positivt ar att under 2016 har skat-
teintaktsutvecklingen varit hogre dn nettokostnadsutvecklingen.
Med ett lagt resultat blir det ocksa svarare att klara oférutsedda
hindelser 1 form av hégre kostnader och/eller lagre skatteinték-
ter. Soliditeten har forbattrats till 14,4 procent, vilket beror pa att

ansvarsforbindelsen for pensioner minskat.
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Finansiell analys av kommunen och helagda bolag

Finansiell analys - koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell
som nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra
aspekterna Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Den sam-
manstallda redovisningen avser kommunen och Gotene
kommuns helagda bolag; AB GoteneBostader, Gotene Vatten
& Varme AB, Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier
AB.

Arets resultat

Den sammanstallda redovisningen visar ett resultat pa 24,3 mnkr.
Det ar kommunens forbattrade resultat med 8,2 mnkr som med-
for att den sammanstéllda redovisningen gor en forbattring pa
1,0 mnkr jamfort med 2015. Gétene Vatten & Varme och Géte-
neBostider gor ett forsdmrat resultat med 6,6 mnkr respektive
0,7 mnkr.

Kommunens resultat ar 20,5 mnkr och de ingaende bolagens
samlade resultat uppgar till 3,9 mnkr varav Gétene Vatten &
Viarme AB bidrar med 3,7 mnkr, AB GéteneBostiader med 0,2
mnkr medan Medeltidens Varld AB och Gotene Industrier AB
redovisar ett nollresultat.

Totalt investerades 60,0 mnkr, varav kommunens del ar 37,8
mnkr, Gotene Vatten & Varme AB 20,1 mnkr, AB GoteneBosti-
der 2,1 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal néar det galler investeringarna ar sjalvfi-
nansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets nettoin-
vesteringar som kan finansieras med egna medel. 100 procent
eller mer innebar att samtliga investeringar, som ar genomforda
under aret, kan sjalvfinansieras. Detta i sin tur innebdr att ingen
upplaning totalt f6r kommunen och bolagen behovts samt att det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet starks. Hoga investe-
ringsvolymer for bade Go6tene Vatten & Varme och kommunen
har orsakat att sjalvfinansieringsgraden uppgick till 100 procent
vilket betyder att investeringarna har kunnat finansieras med

egna medel.

Kapacitet

Soliditeten for 2016 uppgar till 44,1 procent exklusive ansvarstor-
bindelsen och 14,9 procent inklusive ansvarsforbindelsen. (An-
svarsforbindelsen uppgar till 256,9 mnkr.)

Av den samlade langfristiga laneskulden, om 229,9 mnkr, ater-
finns 12,9 mnkr 1 kommunen, 100,0 mnkr i Gétene Vatten &
Viarme AB och 116,9 mnkr 1 AB Gétene Bostdder. Den langfris-
tiga laneskulden 2015 var 236,0 mnkr.

Risk
Kassalikviditeten for kommunen och heldgda bolag, uppgar till
78,2 procent. En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar

under 50 procent maste checkkrediten ev. utnyttjas for att lana

kortfristigt. Malet dr att minska outnyttjade likvida medel pa
bankkonto, for att 1 stillet under kortare tider utnyttja checkkre-
diten.

Gotene kommun har en checkkredit pa 80 mnkr, att dispone-
ras tillsammans med AB Goétenebostader och Gotene Vatten &
Virme AB. Syftet ar att halla nere banklanen, sa att forst nér ett
reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupplaning
att ske. Det innebdr att checkkrediten kommer att utnyttjas pe-
riodvis. De likvida medlen minskade ar 2016 med 1,6 mnkr och
uppgick vid bokslutet till 42,4 mnkr.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprattad budget
och finansiell malséttning efterlevs. En god féljsamhet mot bud-
get ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Kommunen och
heldgda bolag har idag ingen gemensam budget utan varje bolag
upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas respektive
budget, utfall och budgetavvikelse.

Avvikelse

Resultat mot
Netto (mnkr) Budget 2016 budget
G6tene kommun 6,7 20,5 13,8
AB Gétene Bostader 0,8 0,2 -0,6
Gotene Vatten & Varme AB 1,7 3,7 2,0
Medeltidens Varld AB 0,0 0,0 0,0
Gotene Industrier AB -0,1 0,0 0,1
Justering aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Summa resultat fore skatt 9,1 24,3 15,3
Skatt 0,0 -0,8 -0,8
Resultat efter skatt 9,1 23,5 14,5

Fran och med 2013 finns gemensamma styrprinciper for fi-
nansiell hantering. Dessa principer syftar till att lagga fast mal
och riktlinjer fér den finansiella hanteringen for kommunen och
dess bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heldgda bolag har ett positivt arsresultat efter
skatt om 23,5 mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna ka-
pitalet pa 6,1 procent, vilket ar en forbattring med 0,4 procenten-
heter fran 2015. Soliditeten har ¢kat fran 10,4 procent 2015 till
14,9 procent 2016.
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag o utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Skattekostnad

Extraordindra intakter

Arets resultat

Not

N w N —

~N ~N O Ul

Kommunen

2016
219,9
-882,1
-18,1
-0,7
-681,0
549,2
151,0
1.8
-0,5
20,5

20,5

2015
151,6
-776,6
-16,3
-13,5
-654,8
532,1
133,5
1.8
0,3
12,3

12,3

Sammanstalld

2016 2015
356, 1 281,6
-989,4 -873,4
-36,5 -33,4
3,4 -13,5
-673,2 -638,7
549,2 532,1
151,0 133,5
1.3 11
=39 -4,7
24,4 23,3
-0,7 -2,4
23,6 20,8
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 9
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital
Okning () / minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) / minskning (+) expl tillg

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av materiella anldggningstillgangar 10
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 11
Nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar

Kop av finansiella anldggningstillgangar 12

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Minskning av langfristig skuld 13
Investeringsinkomster

Forandring av forutbetalda ansl.avgifter

Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode fran kommunens verksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel

Kommunen
2016 2015
20,5 12,3
18,8 29,7

0,9 -0,6
40,2 41,4
-28,6 -13,5
0,2 0,3
22,2 -2,8
34,0 25,4
-43,6 -61,8
0,8
-9,3
-42,8 711
-7,0
6,4 0,2
2,2 2,2
8,6 -4,6
-0,2 -50,3
39,6 89,9
39,4 39,6
-0,2 -50,3

Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld

2016

23,6
39,9
2,8
66,3
-28,0
0,3
30,5
68,5

-67,2
0,9

0,0
0,0
-66,3

-12,7
6.5
0,2
2,2
-3,8

44,0
42,4
-1,6

2015

20,8
46,9
2
69,7
-14,6
0.4
-0,9
54,6

-82,3
0,1

-91,3

21,9
0,2
2,6
2,4

-16,7

-53,4

97,4

44,0
-53,4
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Balansrakning
(mnkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella anléaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter

Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforplikelser

Forvaltade donationsfonders tillgangar
Borgensataganden

Not

15
16

17
18

20

21

22
23

24

Kommunen
2016-12-31 2015-12-31

300,2 280,9
28,7 23,3
328,9 304,2
36,7 36,7
45,2 47,5
81,9 84,2
410,8 388,4
18,2 18,3
90,9 62,4
39,4 39,6
148,5 120,3
559,3 508,7
20,5 12,3
9,5 9,5
307,5 295,2
337,5 317,0
57,2 55,7
12,9 6,5
151,7 129,5
164,6 136,0
559,3 508,7
256,9 278,7
0,2 0,2
406, 1 417,8

Sammanstalld

2016-12-31

465,8
187,2
653,0

12,8
45,4
58,2
711,2

18,1
108,3

42,4
168,8

880,0

23,6
9,5
355,2
388,3

69,1
2299
192,7

422,6

880,0

256,9
0,2
406, 1

2015-12-31

448,7
178,3
627,0

12,8
47,9
60,7
687,7

18,3
79,6
44,0
141,9

829,6

20,8
9,5
3344
364,7

66,7
236,0
162,2

398,2

829,6

78,2

2788
0,2
417,8
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Notforteckning

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Bidrag 137,4 73,3 137,4 74,0
Taxor och avgifter 21,6 20,4 122,2 118,2
Hyror och arrenden 13,6 13,2 42,2 42,3
Forsaljningsmedel 8,6 8,5 12,5 11,0
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 36,5 35,2 39,6 35,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 2,2 0,9 2,2 0,9
Summa 219,9 151,5 356,1 281,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft 493,8 441,5 518,3 464,0
Entreprenad o kop av verksamhet 158,1 136,2 158,1 136,2
Transporter o resor 22,5 20,7 22,5 20,7
Bidrag o transfereringar 23,9 23,4 23,9 23,4
Hyror 64,9 66,3 64,9 66,3
Driftkostnader 47,1 42,2
Reparation o underhéll 17,9 14,3
Energiskatt o punktskatt 6,7 7,8
Ovriga kostnader 118,8 88,5 129,9 98,5
Summa 882,0 776,6 989,3 873,4
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter och anlaggningar 13,9 12,9 18,7 17,7
Avskrivning maskiner och inventarier 4,2 33 17,8 15,7
Summa 18,1 16,2 36,5 334
Avskrivningarna beriknas pa anliggningarnas anskaffningsodrde.
Tnvesteringar anskaffningsaret 2006 och senare skrvs av med birjan
kvartalet efter anskaffuingens fardigstéllande.
Not 4 Nedskrivningar
Nedskrivning fartgupp 04 0,4
Nedskrivning Pellagarden 0,3 0,3
Nedskrivning Va-ledningar 2,7
Nedskrivning Fornangskolan 13,5 13,5
Nedskrivning av P-plats Medeltidens Vérld
Aterféring av tidigare nedskrivningar av anléggningstillgéngar
Medeltidens Varld
Summa 0,7 13,5 3.4 13,5
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatteintakter
Prelimindra skatteintakter 551,3 532,5
Slutavrakning 2015 1,1 -0,9
Prognos slutavrakning 2016 -3,3 0,5

Summa 549,1 532,1



Ekonomiska sammanstallningar

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Not 6 Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 132,1 119,5
Regleringshidrag
Strukturbidrag 1,3
Fastighetsavgift 24,6 24,3
Flyktingbidrag 3,8 1,2
Regleringsavgift -0,4 -0,5
Kostnadsutjamningsavgift -8,6 -11,1
Avgift till LSS-utjdmning -0,5 -1,2
Summa kommunalekonomisk utjamning 151,0 133,5
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier o andelar 0,5 0,8 0,5 0,0
Rantor pa utldamnade lan 0,1 0,1 0,1 0,1
Réntor pa likvida tillgangar 0,0 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 1,2 0,7 0,6 0,8
Summa 1.8 1.8 1.3 1.1
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan 0,0 0,2 3,7 43
Ranta pa likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,1 0,3
Summa 0,5 0,3 3,9 4,7
Summa finansnetto 1,3 1,5 -2,6 -3,6
Not 8 Arets resultat
Arets resultat 20,5 12,3 236 20,8
Realisationsvinst -0,6
Realisationsforlust
Strukturférandring, nedskrivning av Fornangskolan. Synnerliga skal 13,5
Strukturférandring, nedskrivn. Fartgupp och Pellagarden. Synnerliga skal 0,7
Balanskravsresultat 20,6 25,8
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Nettoférandring av avsattning 1,6 -0,6 1,6 -0,6
Realisationsvinst -0,6 -0,7
Realisationsforlust 1,1 0,4
Justering fran anl.tillgang till exploateringstillgang
Bokslutsdisposition 0,8 2,2

Summa 1,0 -0,6 2,8 2,0




(mnkr)

Not 10 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o anlaggningar
Investeringar maskiner o inventarier

Summa

Not 11 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning mark, fastigheter o anldggningar
Forsaljning maskiner o inventarier

Summa

Not 12 Kop av finasiella anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Kommuninvest

Innestaende aterbaring HBV

Summa

Not 13 Minskning av langsiktig skuld
Amortering
Summa

Not 14 Okning/minskning av langsiktiga fordringar
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur, E20 utbyggnad
AB Gotene Bostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Trafikverket forskottering E 20

Blomberg Batsallskap

Blomberg Villastads VA

Kommuninvest

Summa

Not 15 Fastigheter och anlaggningar
Bokfort varde 1 januari

Komponent fran anldggn till inventarier, idrottshall Hallekis

Planenliga avskrivningar

Nedskivning

Forsaljning av mark o fastigheter, bokfort varde
Arets investeringar

Justering fran anldggningstiilg till exploatering
Summa

Kommunen
2016 2015
34,1 53,3

9,6 8,5

43,7 61,8
0,8

0,8 0,0

9,3

9,3

7,0

7,0

1,9 1,9

0,1

0,3 0,2

2,2 2,2

280,9 253,9

-13,9 -12,9

-0,7 -13,5
-0,2

34,1 53,4

300,2 280,9

Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld
2016 2015
36,7 57,7
30,5 24,69
67,2 82,3

0,8
0,1 0,1
0,9 0,1
0,0 9,3
0,0 9,3
12,7 21,9
12,7 21,9
1,9 1,9
0,2
0,1
0,3 0,2
2,2 2,4
448,7 4221
-18,7 -17,7
-0,7 -13,5

-0,2
36,7 57,8
465,8 448,7



Ekonomiska sammanstallningar

Kommunen Sammanstalld
(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Not 16 Maskiner och Inventarier
Bokfort vérde 1 januari 23,3 18,2 178,3 169,9
Utrangering/nedskrivning =29
Planenliga avskrivningar -4,2 3,4 -17,7 -16,2
Arets investeringar 9,6 8,5 30,5 24,6
Summa 28,7 23,3 187,2 178,3
Not 17 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder
Aktier i kommunens koncernféretag
AB Gétenebostader 5,0 5,0 5,0 5,0
Gotene Vatten & Varme AB 13,5 13,5 13,5 13,5
Gotene Industrier AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Medeltidens Varld AB 50 5,0 5,0 5,0
Destination Lacko-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma aktier i kommunens koncernfdretag 24,3 24,3 0,2 0,2
Andelar
Sodra skogsagarna, Gotene EDF, Medflyttarakademin 0,1 0,1 0,1 0,1
Innestaende aterbdring HBY, Sabo forsakringar 0,2 0,2
Delsumma andelar 0,1 0,1 0,3 0,3
Bostadsratter
Brf Gotenehus nr 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Brf Hasten 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB 11,7 11,7 11,7 11,7
Summa 36,7 36,7 12,8 12,8
Not 18 Langfristiga fordringar
Bidrag till statlig infrastruktur E20 utbyggnad 40,6 42,5 40,6 42,5
Lundsbrunns golfklubb (*) 2,0 2,0 2,0 2,0
Blombergs Villastads Vattenforsorjning(*) 0,4 0,0 04
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*) 0,0 0,0
Blombergs Batsallskap (*) 0,0 0,0
Kommuninvest 2,6 2,6 2,6 2,6
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,3
Summa 45,2 47,5 45,3 47,8

Kommunen har bevifjat réntefria lan *)




(mnkr)

Not 19 Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms

Upplupna skatteintékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda VA-avgifter

Summa

Not 20 Balanserat resultat

ngdende balanserat eget kapital
Balansering av féregdende drs resultat
Utgdende balanserat eget kapital

Not 21 Avsattningar
Pensionsavsattningar
Visstidspension
Alderspension

PA-KL pensioner

Pension till efterlevande
Sarskild l6neskatt

Summa pensionsavsattningar

Pensionsavsattningar

Ingdende pensionsskuld

Arets pensionsskuldsférandring inkl Ineskatt
Utgaende pensionsskuld

Aktualiseringsgrad %

Ovriga avsattningar
Blomberg-Sjodsen-Vasterplana VA ek férening
Gotene Foretagskooperativ

Beraknad skattekostnad pa obeskattade reserver
Aterstalining Medeltidens Varld

Avsattning statlig infrastruktur E20 utbyggnad
Awvecklingskost Astra

Summa ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kommunen
2016 2015
66,5 30,5

4.4 11,2
4,0 3,8
14,6 15,1
0,4 0,6
1.1 1,2
91,0 62,4
295,2 292,5
12,3 2,7
307,5 295,2
0,4 0,8
0,3 0,8
6,2 4,9
0,8 0,3
1,9 1,6
9,6 8,4
8,4 9,0
1,2 -0,6
9,6 8,4
99 99
0,2
1,0 1,0
46,1 46,1
0,5
47,6 47,3
57,2 55,7

Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld

2016

68,9
15,5
4.1
14,6
4,1
1.1
108,3

334,4
20,8
355,2

0,4
0,3
6,2
0,8
1.9
9,6

8,4
1,2
9,6

1,0
10,9
0,9
46,1
0,5
59,4

69,0

2015

36,7
20,3
3.9
15,1
2,4
1,2
79,6

324,4
10,0
3344

0,8
0,8
4,9
0.3
1,6
8,4

0,2
1,0
10,1
0,9
46,1

58,3

66,7



Ekonomiska sammanstallningar

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Not 22 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 7,0 210,9 232,6
Aterlaggning av &rets beraknade amorteringar 13,0 12,3
Arets faktiska amorteringar -7,0 -12,0 -14,2
Lésen av lan 0,0 -5,0
Nya lan 0,0

Beraknad amortering och 6sen av lan 2017 -13,7 -14,8
Utgdende laneskuld 0,0 198,2 210,9
Gatukostnadsersattning 34 2,6 3,4 2,6
Investeringsbidrag 9,5 3,9 9,5 3,9
Forutbetalda anslutningsavgifter 18,8 18,6
Summa langfristiga skulder 12,9 6,5 229,9 236,0
Not 23 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 29,3 26,0 30,4 27,0
Leverantérsskulder 14,5 13,9 26,7 19,8
Kortfristig del av langfristiga lan 15,6 14,8
Pensionsutbetalning individuell del 16,1 14,2 16,1 14,2
Lagstadgade avgifter 10,0 8,8 10,7 9,5
Personalens kallskatt 7,3 6,5 7,6 6,8
Skatteskuld 0,0 0,3 1,5 2,8
Forutbetald flyktingersattning 58 14,7 58 14,7
Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30,8 12,9 33,0 20,1
Upplupna l6ner 4,4 3.9 4,6 4,0
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 3,9 3,6 3,9 3,5
Forutbetalda skatteintakter 2,7 0,9 2,7 0,9
Upplupna rantekostnader 0,3 0,3
Pagdende projekt 4,0 2,0 4,0 2,0
Forskott fran kunder 1,2 0,0
Interimsposter Inkép o Faktura 22,6 21,8 28,3 21,8
Interimskonto kundreskontra 03 0,3 0,0

Summa 151,7 129,5 192,7 162,2




Ekonomiska sammanstallningar

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) 2016 2015 2016 2015
Not 24 Borgensataganden

Egna hem 0,0 0,1

Kommunalt &gda féretag 213,8 225,6

Riksbyggen Kooperativa Hyresréttsférening Gétene Aldrehem 191,3 191,0

Ovriga &taganden 1,0 1,1

Summa 406,1 417,8

Gotene kommun har i november 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett re-
gressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av- Kommuninvest i Sverige, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gotene kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 mnkr och totala tillgangar till 338 153 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 336,7 mnkr och andelen av de

totala tillgdngama uppgick till 329,8 mnkr.

Lyren vid Hiillekis camping,

Foto: Mikael lundgren




Ekonomiska sammanstallningar

Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att
utgora ett relevant bedomnings- och beslutsunderlag, ar
att olika redovisningsprinciper redovisas pa ett dppet och
informativt satt.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal redovisning. Darutéver lamnar Radet for kom-
munal redovisning rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom 1 forsta
hand aktiebolag, men ocksa genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning lamnar Redovisningsradet samt Bok-
foringsnamnden rekommendationer, anvisningar samt uttalan-
den. For kommunalférbund géller Lagen om kommunal
redovisning med vidhdngande rekommendationer.

Goétene kommun foljer de rekommendationer som lamnas av
Radet f6r kommunal redovisning. Nedan foljer en kort beskriv-
ning av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut och re-
dovisning.

I tva punkter har Gétene kommun valt att inte f6lja de ytt-
rande som limnas av Radet for kommunal redovisning. Vad det
galler statshidraget for 6kat bostadsbyggande, har Gotene kom-
mun valt att flytta 6ver bidraget pa 0,8 mnkr till 2017. Bedém-
ningen ar att syftet med bidraget inte hinner att infrias under
2016, eftersom bidraget kom forst i slutet av november 2016.
Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer, for det till-
falliga statsbidrag for mottagning av flyktingar som kom hésten
2015, ar att det som inte intaktsfordes under 2015 bor intaktsre-
dovisas under 2016. 10,9 mnkr av bidraget, pa totalt 15,9 mnkr,

kommer att periodiseras till 2017.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vil-
ket innebér att all pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp
som avsattning, utan redovisas inklusive 16neskatt som ansvarstor-
bindelse inom linjen. Kostnadsokningen 2005 ar bokférd som en
avsdttning for partiell inlésen av pensioner med 4,3 mnkr och ut-
betalda till KPA. 2006 har ytterligare avsittning gjorts pd samma
satt med 10,2 mnkr. Utbetalningar avseende pensionsférmaner
som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad 1 resultatrak-
ningen.

Pensionsformaner ingjanade fran och med ar 1998 redovisas,
inklusive I6neskatt, som en kostnad i resultatrakningen och en av-
sattning 1 balansrdkningen. Fran 2010 innehéller avsittningen
aven en berdkning av pensionsskulden for fértroendevalda politi-

ker.

Kommunen har anvant sig av Skandias prognos for att redo-

visa pensionsforpliktelserna inom linjen per 31 december.

Avsdttningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar
berdaknade enligt RIPSO7. Forpliktelser for sarskild avtals/alders-
pension som inte regleras enligt RIPS07 dr nuvardesberiknade.
Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade
dels som avsattning och dels som ansvarsforbindelse.

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av
utbyggnad av E20 pa strackan Vargéarda till lansgransen mot
Orebro. For Gétenes del uppgér bidraget till 41,0 mnkr i prisnivéa
juni 2013 och ska upplésas med arliga enhetliga belopp 1 25 ar
enligt rekommendation RKR 6:2. Argumenten for att periodi-
sera och sprida utgiften 6ver flera ar dr att upprustningen av E20
sker under flera ar och nyttan av den nya vigen kommer inva-
narna till gagn manga ar framéver. Dessutom dr kommunens
ekonomiska utrymme begransat. 2014 riknades medfinansie-
ringsbidraget upp till 2017 ars berdknade penningvérde innan
det bokfordes. Det innebér att den arliga kostnaden blir 1,9 mnkr
och hela avsittningen blir totalt 46,2 mnkr.

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4:2.

Leasing

Kommunen har pabérjat en utredning om det finns nagra avtal 1
kommunen som kan klassificerats som finansiell leasing enligt re-
kommendation RKR 13:2. Utredningen ar inte slutford.

Virdering av anldggningstillgangar
For att en investering ska betraktas som anlaggningstillgang kravs
en varaktighet pa minst 3 ar samt ett varde pa minst 100 tkr.
Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde med till-
lagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for planmas-
siga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och pe-
riodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Vid exploatering
tar G6tene kommun, ut gatukostnadsersdttning fran fastighetsé-
garen 1 samband med forsiljning av tomt. Gatukostnadsersatt-

ningen berdknas till 57 procent av forsaljningspriset, vilket

grundats pa en tidigare berdkning av faktiska kostnader.




Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas anskaff-
ningsvarde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
fran den tidpunkt investeringen tas 1 bruk och metoden ér linjar
avskrivning. Under aret har kommunen slutfort indelningen av
anlaggningstillgangar i komponenter och tillampar nu fullt ut ru-

tinen f6r komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 10-50 &r

Gata/Park/Natur 5-50 ar
IT/Bredband 3-20 ar

Mark och férstarkningslager i gata ingen avskrivning

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebar att
lanekostnaderna belastar resultatet f6r den period de hanfor sig
till.

Liljestensskolan.

Ekonomiska sammanstallningar

Finansiella tillgangar

Som anlaggningstillgang redovisas aktier och andelar samt lang-
fristiga fordringar.

Sammanstdlld redovisning

Syftet med att uppritta sammanstéllda balans- och resultatrak-
ning enligt rekommendation RKR 8:2 ar att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk
form verksamheten bedrivs.

Enligt RKR 8:2 redovisas den sammanstéllda redovisningen
pa samma plats 1 arsredovisningen som kommunens. Den gemen-
samma forvaltningsberittelsen omfattar kommunens och de av
kommunen heldgda bolagens verksamheter. Dessa bolag ar: Go-
tene Vatten & Varme AB, AB GoteneBostader, Medeltidens
Virld AB och Gétene Industrier AB.

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att anskaffningskostnaden for aktier
1 dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

I balansrdkningen for sammanstélld redovisning uppdelas de
obeskattade reserverna i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under rubriken Avsattningar, samt i en del som redo-

visas som Bundet eget kapital.

Foto: Daniel Strism



Gotene kommun

Namndredovisning

Kommunfullmaktiges verkstallande organ ar kommunstyrel-
sen, barn och utbildningsnamnden, socialnamnden samt
miljo- och bygglovsnamnden. Miljo- och bygglovsnamnden
ar endast myndighetsnamnd utan ekonomiskt ansvar. Det
ekonomiska ansvaret for myndighetsnamnden ligger under
kommunstyrelsen.

Tillsammans med Skara har Gétene kommun aven en gemen-
sam raddningsnamnd och nimnden fér Service och Teknik, vilka

Skara kommun ar huvudman f{or.

Ndmndernas resultat

Avvikelse

Utfall mot
(mnkr) Budget 2016 budget
Kommunfullméktige -2,0 -1,5 0,5
Revisionsnamnd -0,9 -0,8 0,1
Kommunstyrelse -84,3 -74,5 9,8
Barn- o Utbildningsndmnd -305,8  -305,3 0,5
Socialndmnd -254,7  -249;3 53
Namnden for service o teknik -19,4 -14,9 4,5
Réddningsnamnd -9,0 -8,4 0,6
Nettokostnad for namnderna -676,1 -654,7 21,3

Namnderna visar ett samlat resultat pa 21,3 mnkr battre dn
budget. Det ar Kommunstyrelsen som visar den storsta positiva
avvikelsen pa 9,8 mnkr, men dven Socialnimnden och Namnden
for service & teknik visar starkt positiva resultat pa 5,3 mnkr re-
spektive 4,5 mnkr battre dn budgeterat. Alla namnder har under
2016 visat ett 6verskott mot budget.

Kommunfullmadktige
Ordfirande: Ake Fransson

Verksamheter som ingar

Har redovisas den politiska organisationen i form av kommun-
fullmaktige, valnamnd, valberedning, demokratiberedning samt
bidrag till politiska partier.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -1,5 -1,9

varav personalkostnader -04 -0,5
Verksamhetens resultat -1,5 -1,9
Budgetanslag -2,0 -2,3
Over-/underskott 0,5 0,4

Kommunfullmiktige lamnar ett 6verskott pa 0,5 mnkr bero-

ende pa att arvodena blev ldgre dn budgeterat med 0,4 mnkr.

Revisionsnamnd
Ordforande: Jan Olof Karlsson

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna i revisionsnamnden ska enligt
kommunallagen préva om verksamheten bedrivs andamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstillande samt om rakenskaperna ar réttvi-

sande och om namndernas styrelser har tillrdcklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -0,8 -0,8

varav personalkostnader -0,3 -0,5
Verksamhetens resultat -0,8 -0,8
Budgetanslag -0,9 -0,8
Over-/underskott 0,1 0,0

Revisionsndmnden visar ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Det dr pa
grund utav att utfallet pa respektive budgetpost legat precis under
budget, vilket medfor en ackumulering till ett 6verskott pa 0,1

mnkr.




Kommunstyrelse

Ordfirande: Asa Karlsson

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ar fack-
namnd for vissa fragor precis som évriga namnder, och har
dessutom en sarskild roll som regleras i kommunallagen.
Denna roll brukar kallas att styra och leda den kommunala
organisationen, vilket innebar att ha uppsiktsplikt over alla
verksamheter — aven kommunala bolag och kommunalfor-
bund — samt att bereda arenden infor beslut i kommunfull-
maktige.

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for den samlade
forvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for samhéllsbyggnad, kultur och
fritid, fysisk planering, bygglov, naringslivsutveckling, évergri-
pande administration, folkhalsa, kommunikation, marknadsf6-
ring och turism, natur/miljévard, samhallsbetalda resor samt
bredband.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de fore-
skrifter som finns 1 lag eller férordning, de styrdokument som
kommunfullmidktige beslutat samt enligt bestimmelser 1 styrel-

sens reglemente.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 44,5 383
Kostnader -119,0 -107,2
varav personalkostnader -458  -420
Verksamhetens resultat -74,5 -68,9
Budgetanslag -843  -78,0
Over-/underskott 9,8 9,1
Avvikelse
Utfall Arsbudget mot
(mnkr) 2016 2016 budget
Politik -4,6 -4,7 0,1
dérav Kommunstyrelse -2,3 24 01
dérav Overférmyndare -1,2 -1,0 -0,2
dérav Milj6- och byggndmnden -0,3 -0,2 -0,1
dérav Milj6- och halsa -0,8 -1,1 03
Samhallsbyggnad -16,5 22,5 6,0
Konsult och administration -46,8 -49,7 2,9
dérav Kultur och Fritid -21,0 21,7 07
Kommunovergripande -6,6 -7,4 0,8
Nettokostnad -74,5 -84,3 9,8

Gotene kommun

Resultatet f6r Kommunstyrelsen visar ett 6verskott med 9,8
mnkr jamfort med budget. En stor del av dverskottet, +4,9 mnkr,
ar relaterat till att antalet lokaler som inte nyttjats varit lagre dn
budgeterat. Den stora asylmottagningen som varit i kommunen
under ar 2016 har lett till att manga lokaler anvints av verksam-
heter och hyrorna finansierats med intakter fran migrationsver-
ket.

Hogre bygglovsintikter, lagre kostnader for arbete med detalj-
planer dn budgeterat samt att sanering av Hallonet 10 inte star-
tats bidrar med ytterligare 1,1 mnkr till éverskottet.

Konsult och administration bidrar med 2,9 mnkr till budget-
overskottet. Lagre kostnader for sporthallar (+0,4 mnkr) inom
kultur och fritid, for fardtjanst (+0,9 mnkr) samt léneadministra-
tion (+0,8 mnkr) inom Administration serviceenhet ar storsta or-
sakerna.

Overskottet pa 0,8 mnkr for verksamhetsévergripande beror
pa att tjanst som integrationsstrateg bade ar budgeterad och fi-
nansierad via extra statliga stodmedel.

Medarbetare

Medarbetarstatistik
2016 2015
Arsarbetare (snitt) 76 72
Tillsvidareanstallda per 31 dec 81 77
Antal anstallda totalt per 31 dec 87 84
varav heltid (%) 74 73
varav deltid (%) 26 27
Total sjukfranvarotid (%) under aret 4,4 5,9

Politik - Overféormyndare - Miljo och Hilsa

Verksamheter som ingar

Har ingéar den politiska organisationen i form av kommunstyrelse
med arbetsutskott samt miljo- och bygglovsnamnd. Milj6 och
Halsa med tillsyn enligt miljébalken och livsmedelslagen kops
ifran Lidkopings kommun.

Overformyndarens uppgift ar att utéva tillsyn 6ver formyn-
dare, gode man och forvaltare. Denna tillsyn skyddar framst per-
soner som inte sjalva kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin
ekonomi och som av den anledningen har en god man eller for-
valtare utsedd for att hjalpa honom eller henne.

Goétene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Gras-
torp och Vara kommun i en gemensam 6verférmyndarorganisa-
tion, Overformyndare Vistra Skaraborg. Verksamheten bedrivs i
ett gemensamt 6verformyndarkontor 1 Lidk6ping. Personalen

skoter handlaggningen av drenden genom delegationsbeslut.



Gotene kommun

Viktiga Handelser under aret
Overférmyndare:
— Flera utbildningar har genomforts fér gode man.

— Under 2016 har inflédet av nya ensamkommande barn stan-
nat av ndstan helt. Den stora mingd som kom under 2015 har

dock kraftigt paverkat arbetsbérdan pa enheten.

— Personal fran Lidképing har under februari och mars mana-
der 2016 bemannat Overférmyndarkansliet i Gotene en dag i
veckan for att ge upplysningar framst till gode man avseende
uppréttande av arsredovisningar. Darefter har veckobeman-
ningen upphort och kanslierna har besokts endast vid forbo-

kade méten.
Kommentar till budgetavvikelse

Overférmyndare:
Okningen av antalet drenden for éverformyndare innebir att
budgeten 6verskrids med 0,2 mnkr. Arvoden ar lagreglerade och

diarmed svara att styra 6ver.

Milj6é och Hélsa:
Intdkterna har varit hogre an budgeterat och leder till ett Gver-
skott med 0,3 mnkr.

Samhdllsbyggnad och infrastruktur

Verksamheter som ingar/Verksamhetsomrade

I samhillsbyggnad ingar samhallsplanering, fysisk planering,
myndighetsutévning enligt Plan- och bygglag och Miljobalk,
mark, naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/milj6-
vard, folkhélsorad samt bredband.

Viktiga handelser under aret

— Markaffarer har genomforts for att 1 framtiden mojliggéra

byggnation 1 Gétenes centrala delar samt 1 norra Kallby.

— Tomtf6rsaljningen 1 Nordskog 3a har gétt bra, vilket bidrar till
att nya bostider skapas i kommunen. Ett exploateringsomrade
for bostadsbyggnation har salts 1 Kéllby. Omradet ar planerat
for bade friliggande villor och bostader som grupphus.

— Forslag till ny vindkraftsplan har varit pa utstallning, beslut

vantas i Kommunfullmiktige 2017.

— Alla anstéllda 1 kommunen och dess bolag har fatt utbildning
om religion, migration & kulturmoten. Foreldsningar har

ocksa hallits for allménhet och foreningar.

— Medvetenheten om klimat- och milj6fragor har héjts 1 organi-
sationen genom olika insatser. Ett exempel dr projektet kring

miljémal i naturen, vilket kallas MINA.

— Arbetet med en ny 6versiktsplan har startat upp igen under

hosten efter att ha varit vilande under ett par ar.

— Kommunen har medverkat i arbetet med att starta upp
Leader-kansliets verksamhet. Intresset ar stort for att driva lo-
kala utvecklingsprojekt inom Lokalt Ledd utveckling genom
Leadermetoden. Leader Nordvastra Skaraborg har prioriterat
de forsta projekten sedan starten i februari. Flera inspirations-

moten och workshops har hallits 1 Gotene kommun.

— Mountainbikeleder, med tillhérande informationstavlor, har

gjorts iordning pa Kinnekulle.

— Langsiktig 16sning for Fornparken har astadkommits genom
att Gotene fornminnes- och hembygdsforening tagit éver an-

svar for byggnaderna i omradet.

Kvalitetsmatning

Nyckeltal 2016 2015 2014
Placering i Svenskt Naringslivs ranking

over foretagsamhet 63 76 4
Antal antagna nya detaljplaner 0 0 3
Totalt antal &renden inom byggverksamhet 216 193 214
— varav bygglov 143 119 158
Antalet sdlda kommunala villatomter 8 8 1

Inga beslutade nya detaljplaner 2016, daremot beslut om till-
lagg till befintliga detaljplaner.

Framtiden Samhallsbyggnad

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande inva-
nare, foretag och bestkare ar avgérande f6r kommunens fram-
tida utveckling. Vi maste medvetet satsa pa att ha en framsynt
boende- och infrastrukturplanering som skapar goda livsmiljéer,
trivsel och samhérighet. En kommunal verksamhet i toppklass
och ett bra samarbete med naringsliv; besoksnéring och handel ar
avgorande framgangsfaktorer. Ett framatriktat arbete med na-
ringslivs-, milj6- och kommunutveckling paverkar positivt befolk-
ningsutveckling, arbetstillfallen, skatteintdkter och ekonomi.

Genom Biosfaromradet Vanerskiargarden-Kinnekulle har Go-
tene, tillsammans med Lidképing och Mariestad, unika mojlighe-
ter men ocksa ett stort ansvar att utveckla omradet langsiktigt
hallbart inte bara ur miljosynpunkt utan ocksa socialt och ekono-
miskt.

En ny Oversiktsplan for Gétene kommun ar pa vig att ta
form. Planen ska beskriva kommunens énskvarda utveckling
fram till ar 2030. Planen ar det styrande dokumentet for mark
och vattenanviandning samt for hur den bebyggda miljon ska an-




vandas, utvecklas och bevaras. Har blir behovet av mer bostader
en naturlig del. Grunden 1 den beslutade VA-planen kommer
ocksa att arbetas in.

Satsningar pa nya bostadsomraden kommande ar kommer att
ske 1 Gotene titort samt i sjondra boende 1 Kéllby. Dessutom be-
hovs flerbostadshus 1 frimst Gotene tatort. Planeringen for omra-
det Truve-Svanvik behéver fortsitta 1 ndra samverkan med
Lidkopings kommun 1 ett gemensamt arbete f6r omradena pa
bada sidor om kommungransen.

Séaval befintlig som framtida samhéllsstruktur kommer att be-
hova anpassas till effekterna av klimatférandringarna. De planer
som gors framéver behover utformas sa att det planlagda omra-
det klarar exempelvis ett storre skyfall. Det ar ocksa en ldrande-
process 1 detta for att hitta nya fungerande I6sningar.

Strandskyddsfragor okar successivt saval 1 form av dispensan-
sokningar som 1 l6pande kontakter med kommuninvénare. Nar-
boendes intresse av tillgang och avskildhet stalls mot det
allmdnna intresset att manga ska ha tillgang till stranderna.

I Vanersamarbetet arbetar kommunerna och regionerna runt
Vinern tillsammans for att utveckla Vanern pa ett hallbart satt
nér det galler sjofart, besoksnaring, fiske m.m.

Det finns manga skl och incitament for att kommunen ska
aga fastigheter, antingen det ar i form av enbart markomraden
eller fastigheter med byggnader. Det innebér ocksa ett ansvar att

aga fastigheter och det dgaransvaret behéver kommunen ta. Dar

Morgonvandring i Naturreserpas Mariedals

det inte finns ett langsiktigt motiv for dgande ar inriktningen att
fastigheten ska forsaljas.

Behovet av att anvianda oss av den digitala utvecklingen ar
stort. Det handlar bade om I'T-system som behévs som stod 1
verksamheten och om IT som kommunikationsvag 1 olika former
mellan kommunen och medborgarna. Detta i sin tur kraver att
I'T-sdkerheten utvecklas.

Konsult och administration

Verksamheter som ingar/Verksamhetsomrade

Konsult och administration innefattar personal- och ekonomiad-
ministration, medborgarkontor, kommunikation, kansli, vixel/te-
lefoni, risk o sdkerhet, biblioteksverksamhet, musikskola, 6vrig
kultur och ungdoms- och fritidsverksamhet. Lonekontor och sam-
hallsbetalda resor arbetar for bade Gotene och Skara kommun.
Sambhallsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardganst, par-

keringstillstand samt skolskjutsplanering.

Viktiga handelser under aret
Verksamheterna har som alla verksamheter 1 kommunen haft ett
ar dar mycket har handlat om den situation som radde 1 kommu-

nen med manga nyanldnda. Samtliga verksamheter har paverkats

o Pt

Foto: Mikael Lundgren
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och det har resulterat i att visst utvecklingsarbete har fatt priorite-
ras bort.

Det har trots detta anda skett mycket utvecklingsarbete och
manga kvalitetshojande atgarder har vidtagits. Det handlar en
hel del om inférande av ny teknik, utbildning 1 kommunikation

for att bara nimna nagra omraden.

— Hemsidan har fatt en ny aterkopplingsfunktion. Den innebér
att besokaren har majlighet att berdtta for oss om hen hittade
den information hen sokte efter samt komma med synpunkter

pa innehall och struktur.

— Ny grafisk profil ar framtagen. Den ar anpassad efter kommu-
nens behov och har ett modernare snitt. Vi kompletterar var
grafiska profil med ett avsnitt om hur vara skyltar ska se ut.
Medvetenheten inom kommunikation har okat 1 organisatio-

nen.

— Ett projekt for kommunerna inom Goéliska I'T har startat for
inférande av e-arkiv. E-arkivet ar till for langtidsbevarande av
digitala handlingar och det som idag ligger 1 vara digitala sy-

stem.
— Medarbetarundersokning genomférdes under hosten.

— Sessionssalen har moderniserats och fatt funktionella och latt-
arbetade mobler samt ny teknik gallande ljud och ljus. Cafete-
rian och entréhallen 1 Centrumhuset har fatt ett lyft med nya
mobler, belysning och nytt golv. Detta ger ett vilkomnande
och trevligt intryck for besokare

— Tva EU ansckningar har limnats in och blivit beviljade.

e LORI (Love Reading) ett lasframjande dar personal fran
bibliotek/kultur ges mojlighet att jobbskugga tre grannlidnder
under en vecka. Genomfors 2017/2018.

e [CU (Inter cultural Intercultural communication for you)
ett jobbskuggningsprojekt for medborgarkontoret som kom-

mer att genomforas under 2017.
— Ny Biblioteksplan har arbetats fram och antagits under aret.

— Sommarlovsaktiviteter - Kommunens barn och ungdomar
kunde erbjudas ett stort, varierat utbud av aktiviteter fran

kommunen och féreningar.

— Ny lokal som métesplats for ungdomar i Gotene tatort tilltrad-
des 1 slutet av december. Den nya gemensamma lokalen inne-
bar bland annat en 6kad tillgénglighet, béttre arbetsmiljo,
effektivare resursanviandning och en kvalitetshojning for ung-

domarna.

— Musikskolan firade 40 ar med en jubileumskonsert 1 Folkets
Park.

Kvalitetsmatning
Information till alla 2016, SKL:s granskning av kommuners
webbplatser

Kommunens hemsida fick i granskningen 612 poidng av 768
mojliga vilket motsvarar 80 % av maxpoangen. Granskningen
gors varje ar. Nytt for 2016 var matmetoden som gjordes genom
en sjalvgranskning dér var kommunikationsavdelning fick ge svar
pa 250 fragor kring hemsidan. Forbattringsomraden som identi-
fierats: Jamforelsetjdnster, vissa e-tjdnster, enhetlig struktur och
innehall for skola och forskola, férenklade ekonomiska redovis-

ningar, redovisning av hantering av synpunkter och klagomal

Framtiden Administration

Forstarkta resurser inom kommunikation 1 verksamheterna skulle
innebdra att kommunikationsavdelningen 1 hogre utstrackning
kan prioritera det strategiska och utvecklande arbetet for att
narma oss malet att bli en kommunikativ organisation.

Kommunikationsarbetet behdver lyftas till en hogre niva dar
varumarket Gotene kommun finns med 1 atanke i varje enskild
kommunikationsaktivitet. Arbetet med klarsprak kommer att
fortsétta for att vara texter ska vara tillgangliga for alla.

Standigt 6kade krav och énskemal fran allméinhet, den interna
organisationen och politiker, paverkar samtliga administrativa
verksamheter.

Teknikutvecklingen inom administrativa omraden sker oav-
brutet. Ior att vi ska folja med i utvecklingen krévs att det finns
mojlighet att avsitta tid for en god omvirldsbevakning och ut-
vecklingsarbete.

Medborgarkontoret har stora majligheter att utvecklas for att
ge ytterligare service, kanske som ett “medborgarnas kontor”,
sprakkompetens mm.

En 6versyn av Centrumhusets lokaler behover goras. Det finns
behov av modernare och flexiblare I6sningar da det géller sam-
mantriadesrum, kontorsrum, personalutrymmen osv.

Riaddningstjanstens nya organisation Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg kan fa paverkan pa framtida arbetssitt kring trygghet
och sdkerhet.

Framtiden Kultur och fritid
Arbete pagar med att ta fram nytt kultur och fritidspolitiskt pro-
gram.

Musikskolans lokalfraga maste fa en hallbar langsiktig 16sning.
Nuvarande lokaler var fran borjan en tillfallig 16sning. Lokalerna
ar inte anpassade for verksamhetens behov.

En utredning kring kulturskola och hur en sadan kan organi-
seras 1 kommunen kommer att tas fram med forslag pa 16sning.

Biblioteket fortsatter samarbetet med skarborgskommuner.
Tillsammans gors nya biblioteksupphandlingar. Samtidigt gérs en
oversyn av laneregler och avgifter mm f{or att littare kunna sam-
arbeta med de olika biblioteken.




Oversyn gors av foreningsbidragen med forslag pa eventuella
forandringar infor budget 2018.

Simhallen 1 Gotene har en begransad livslangd. Vid statusbe-
siktning som gjordes 2013 bedémdes kvarvarande livslangd max
10-15 ar vilket innebar att ar 2023 eller senast ar 2028 stangs be-
fintlig simhall. Framtida inriktning kring hur detta ska losas sak-
nas idag.

Fritidsverksamheten for ungdomar ér en viktig del 1 det fore-
byggande arbetet bade for sarskilda grupper och for ungdomar 1
allméanhet. Utvecklingen gar allt mer fran den traditionella fri-
tidsgardsverksamheten till mer riktade aktiviteter med olika ung-
domsgrupper. Inflytandefragor ar en viktig del 1 ungdomsarbetet

Anvindandet av kommunens idrottshallar kan 6ka. Iragan

om huvudmannaskap behéver ses ver.

Kommunovergripande

Verksamheter som ingar/Verksamhetsomrade

I verksamheten ingar kostnad for sektorchefer, integrationsstra-
teg, gemensam chefsutbildning och upphandling som bedrivs 1
samarbete med Vara och Skara kommuner.

Viktiga hiandelser under aret

Drygt 1200 asylsokande har under aret vistats 1 kommunen
och dé framst pa tva boenden, Lundsbrunns Kurort och Bréin-
nebrona Gastis. Lundsbrunns samhélle fordubblades da drygt
800 asylsokande kom till Kurorten.

Kommunen har stdttat ett arbete att fa asylsokande att egen-
aktivera sig genom ett koncept som Rédda Barnen driver genom
Support Group.

Skolan fick manga fler elever och barnen fran Kurorten fick
bussas till tvd andra skolor 1 kommunen nar Lundsbrunns skola
var fullbelagd.

Stora forandringar har skett i lagstiftningen under aret som
gatt och Migrationsverket har flyttat asylsékande till sina egna
boenden eftersom det funnits tomma platser i deras egna system.

Oron hos de asylsékande har 6kat 1 takt med alla forandringar
1 lagstiftningen och besked om flytt. Likare utan granser har
lyckligtvis funnits pa plats sen september for att jobba med den
psykiska hélsan hos asylsokande.

Vid érets slut fanns ca 250 asylsokande kvar i kommunen.

Under aret har all personal gatt pa en halvdags forelasning av
Religionsvetarna for att 6ka kunskapen och forstaelsen for olika
kulturer. Personal som arbetar med integration har fatt fler fore-
lasningar under temat "Moten 6ver kulturgranser, utmaningar
och mojligheter” samt ”Situationen 1 Mellanéstern, IS och reli-
gi6s radikalisering”.

Under aret har en utredning resulterat 1 beslut om en ny ge-

mensam upphandlingsenhet f6r V6 kommunerna 1 Skaraborg.

Gotene kommun

Investeringar
Redo- X
visning  Arsbudget
(mnkr) 2016-12-31 2016
Kommunstyrelsen summa 3,0 32,4
Ombyggnad Vésterby 0,0 3,7
7-9 Skola 0,2 0,0
Administrativt system 0,1 1,5
Modern sessionssal + café 0,6 1,3
Musikskola 0,0 0.5
Utegym Vasterby 0,0 0,1
Bredbandsnat -utrustn+nat 0,3 0,3
Stambygge bredband 0,0 2,8
Bredband omradesutbyggnad 0,0 0,7
GC-vég Sjorasvagen Ha 2,1 1,6
Lundsbrunn GC-vdg komplet 0,0 1.6
Trafiksituation 7-9 skola 0,0 1.3
Utfart Lundangsvagen 0,0 2.1
Markavvattning 0.1 0.6
Nordskog 0,0 04
Nordskog 3A 0,3 2.8
Bostadsférsarjning 0,0 1.3
Lokalgata Kallby 2,2 0,0
Entrémiljo Centrumhus 0,2 2.4
Sjorasleden 0,0 0,1
Lekplatser - 2015 0,0 0.3
Lekplatser 2016 0,0 0,6
Toalett Kallby badpl/Hall 0,2 0,5
Stenbrottet toa-ldsning 0,1 0,1
Kinnekullegérden toaldsn. 0,0 2,0
Fornparken toa 0,0 1,0
Markférvarv 1,2 1,6
Kok Hallekis 0,0 0,7
Kok Kallby forskola 0,0 0,5

Kommunovergripande

Konsult och administration
Administrativt system Vision for samhaéllsbyggnad dr senarelagt
till &r 2017. Det som ar aktuellt i ar dr ink6p av assistenten som
har testats av politiken. Det kommer innebéra att dven social-
namnden kan anvinda digitala handlingar da sekretesshand-
lingar gar att hantera i detta system.

Utbyte av moblemang till caféet 1 Centrumhuset samt méobler

och teknik till sessionssalen ar 1 stort sett klar. Det som aterstar ar



att se éver vad det skulle innebdra att infora videofilmning och
sandning av kommunfullméktige. Denna fraga har inte hunnits

med att utredas under aret.

Kultur och fritid
Utredning kring musikskolans lokaler har startats upp tillsam-
mans med Service och Teknik.

Byggnation av utegym haller pa att utredas tillsammans med

Service och Teknik.
Infrastruktur och bostadsforsorjning

Infrastruktur

Underhallsatgirder i bredbandsnitet behévs standigt. Atgarder
{or stambygget kommer inte att ske under aret. Nér det géller re-
dundans mellan Héllekis och Kaéllby, vilket dr det stora behovet
inom stambyggnation, sa undersoks alternativ till att bygga i egen
regi. Omradesutbyggnad av bredbandsnitet innebar endast att
gora klart och avsluta pagaende arbeten eftersom privata aktorer
nu bygger 1 kommunen.

Ge-vigen utmed Sjorasvagen 1 Hallekis har gjorts klar. For
komplettering av gc-vdg i Lundsbrunn har en ansokan skickats
till Trafikverket om samarbete 1 projektet. Detta innebér att verk-
stillandet flyttas framat.

I projekt trafiksituation 7-9 skolan har flera atgarder gjorts ti-
digare. Det som star nast 1 tur ar att forbattra situationen pa Hel-
desborgsgatan, mellan Lidk6pingsvagen och Fargaregatan. Dock
ska delar av kvarteret Hallonet saneras och rdjas innan nésta in-
sats gors 1 projektet. Ytterligare behov ska ocksa undersokas. Al-
ternativa 16sningar undersoks géllande trafiksituationen vid
Lundéingsvagen/Preem/Rasta.

Projektet med att forbattra markavvattningen 1 sydostra Go-

tene ar klart.

WC Toalett Kiillby ad.

Bostadsférsérjning

Nya tomter pa Badvagen kommer att goras klara for forsiljning
2017. Tomtforsaljning och husbyggnation pagar i Nordskog 3a.
Vissa kringarbeten har gjorts under aret och ytterligare nagra
aterstar till kommande ar. Etapp 3b och ¢ kommer att projekteras
under 2017. Nytt exploateringsomrade i vastra Kallby ar salt och
byggnation av gata sker pa exploatorens bekostnad.

Gatumiljo, gronytor samt ovrigt

Ovrigt

Byggnation av ny Entrémiljé for Centrumhuset har skett. Bade
mental och fysisk tillgdnglighet har beaktats 1 projektet.

Inga investeringar i lekplatser har skett under aret, avvaktar
beslut om flerarig plan for samtliga lekplatser.

Enklare toahus har byggts vid badet 1 Kéllby. Dér har ocksa
markarbeten skett for att hoja den fysiska tillgangligheten. Bygg-
nation av ny toa har ocksa skett 1 Stenbrottet. Samtal pagar kring
toalosning vid Kinnekullegarden. En langsiktig 16sning kring
Fornparken ar klar. Toalett kommer att byggas 1 féreningens regi.

Markinkép
Markbytesaffar har genomforts 1 Kéllby.

Namndens uppdrag i budget 2016

— Att pé sikt utreda ett allaktivitetshus. Denna fraga har inte ar-
betats med. Onskvirt vore ett fortydligande och avgrinsning
for vilka delar som ska beaktas, exempelvis gallande musiksko-

lans lokaler och kulturskoleutredning:

— Att se 6ver foreningsbidrag. Omvarldsbevakning géllande
kringliggande kommuner har sammanstéllts. Malsattning ar
att nytt forslag ska vara klart till budget 2018.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Anders Mansson

Under barn- och utbildningsnamnden ligger verksamhets-
omradena namndsgemensamt, forskola, grundskola, utbild-
ning och politik.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 59,1 51,0
Kostnader -364,4  -346,4
varav personalkostnader -180,6 -153,4
Verksamhetens resultat -305,3 -295,5
Budgetanslag -305,8 -300,6
Over-/underskott 0,5 5,1
Avvikelse
Utfall Arsbudget mot
(mnkr) 2016 2016 budget
Namndsgemensamt -26,3 -25,0 -1.3
Forskola -69,4 -73,5 4,1
Grundskola -147,6  -145.1 -2,5
Utbildning -61,4 61,5 0,1
Politik -0,6 -0,7 0,1
Nettokostnad -305,3 -305,8 0,5

Resultatet for namnden totalt visar pa ett 6verskott med 0,5
mnkr. Det har under éaret gjorts dtersokningar fran Migrations-
verket pa 26,1 mnkr for de elever som vi haft 1 Gétene kommun.
85 % av dessa atersokningar har tagits med i bokslutet och 15 %
av har ansetts som osikra. Atersokningar for inventarier och lo-
kalkostnader har gjorts pa ca 3 mnkr. 20 % av dessa har tagits
med 2016, da det i dessa ansokningar ar en storre osikerhet.
Atersokningar har dven gjorts for de kostnader som skolskjutsar
for de asylsokande medfort. Dessa dtersokningar ar inte med 1
bokslutet 2016 da det dr en stor osakerhet kring dem. Kostna-
derna pa ca 1,1 mnkr aterfinns under ledning och administra-
tion. Elevhialsan redovisar ett resultat pa -0,3 mnkr.

Forskolan, pedagogisk omsorg och &ppen forskola visar ett po-
sitivt resultat pa 4,1 mnkr. Det har sélts fler férskoleplatser dn
budgeterat samt att kommunen kopt farre forskoleplatser av
andra huvudmin. Pedagogisk omsorg har ett underskott pa 0,9
mnkr som beror pa att de haft fler antal barn dn budgeterat och
darfor mer personal.

Grundskolan visar ett minus pa 2,5 mnkr och da ar det grund-
skola inklusive fritidshem som star for -3,0 mnkr. 15 % av ater-

sokningarna fran Migrationsverket for eleverna nar det galler

grundskolan dr 2,5 mnkr, vilket inte 4r med 1 bokslutet. Grund-
sarskolan har ett positivt resultat pa 0,5 mnkr vilket beror pa
farre elever under hésten an budgeterat.

Utbildningsverksamheten hamnar pa ett 6verskott med 0,1
mnkr. Gymnasiet gar minus med 1,5 mnkr vilket beror pa ett
hogre programkostnadssnitt an 1 budget. Sarskolan gar plus med
1,6 mnkr da det var farre elever dn berdknat i budget. Vuxenut-
bildningens resultat hamnar som budgeterat, inga storre férand-
ringar sker da det finns ett avtal mellan kommunen och Campus
Lidké6ping.

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2016 2015

Arsarbetare (snitt) 330 313
Tillsvidareanstallda per 31 dec 340 329
Antal anstallda totalt per 31 dec 415 389
varav heltid (%) 80 79
varav deltid (%) 20 21
Total sjukfranvarotid (%) under aret 5,0 4,7

Ndamndsgemensamt

Verksamhetsomrade

Har ingér ledning och administration samt elevhélsan. I ledning
och administration aterfinns kostnader for rektorer, forskole-
chefer, handlaggare samt aktivitetsansvarig. Kostnader for fore-
tagshalsovard ligger ocksa har.

Elevhialsan ar en egen lagstadgad (Skollagen SFS 2010:300 2
kap 25 §) verksamhetsform dar professionerna skolldkare, skol-
skoterska, specialpedagoger, psykolog, kuratorer och SVA-sam-
ordnare ingar.

Aven projektet TTS, tillbaka till skolan, ligger under elev-

hidlsan. Det teamet bestar av en kurator och en specialpedagog.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 0,1 0,1
Kostnader 2264 -22,0

varav personalkostnader 245 -20,1
Verksamhetens resultat -26,3 -21,9
Budgetanslag -250  -235
Over-/underskott -1,3 1,6



Gotene kommun

Verksamheterna visar ett underskott pa 1,3 mnkr. Ledning
och Administration redovisar ett minus pa 1,0 mnkr. Har ater-
finns kostnader for skolskjutsar for nyanldnda pa ca 1,1 mnkr dar
atersokningar fran Migrationsverket har gjorts men nagot beslut
annu inte har erhallits. Inga intdkter ar med i bokslutet for detta
pa grund av forsiktighetsprincipen. Elevhélsan har ett minusre-
sultat pa 0,3 mnkr.

Viktiga handelser under aret
Fyra SVA-samordnare har under varen tillsatts pa grund av det
stora antalet nyanlanda som kommit till vara skolor. Deras upp-
gift har varit att bland annat att ha ett samordningsansvar for ny-
anlidnda. De har ocksa jobbat med ansvaret géllande
kartlaggning av nyanldnda.

En skolskoterska och en kurator anstélldes under aret for att
forstarka elevhalsan.

Till f6]jd av utékad verksamhet har ledning och administra-

tions forstarkts.

Framtiden
For att kvalitetssakra det forebyggande och halsofrdmjande elev-
hialsoarbetet behover det goda arbetet med samarbetsformer fort-
16pa bade internt och externt. Svarigheter att rekrytera personal
med sérskild kompetens till elevhélsan kommer troligtvis att
kvarsta.

Under de senaste aren har behovet av en gemensam vikarie-
pool vuxit fram. Under varen 2017 kommer forskolan och

grundskolan ha gemensam vikariepool med tva administratérer.

Forskola

Verksamhetsomrade

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola in-
klusive allmén forskola samt 6ppen forskola. Vardnadsbidrag
finns idag inom verksamhetsomradet men mojligheten f6r kom-
munen att bevilja nya vardnadsbidrag upphérde den 1 februari
2016. Redan beviljade vardnadsbidrag betalas ut for beviljad tid
och sista utbetalningen kommer att ske i november -17.

Forskola bedrivs i kommunens fyra tatorter. Forskolan ar
sedan inférandet av senaste skollagen en del av skolvasendet och
styrs av Skollag (SFS 2010:800), Laroplan {or forskolan (Lpf698
rev 2010) och av Skolverkets allméinna rad. Enligt Skollagen har
barn som under hosten fyller tre ar ratt till 525 timmar avgiftsfri
forskola, sa kallad Allman Forskola.

Pedagogisk omsorg kan bedrivas 1 flera olika former och 1 G6-
tene kommun bedrivs det som familjedaghem och nattomsorg.
Verksamheten familjedaghem bedrivs huvudsakligen 1 dagbarn-
vardarens hem men vid ett eller ett par tillfallen per vecka triffas

de dagbarnvardare som finns i samma naromrade i en gemen-

sam grupplokal. Familjedaghem finns i kommunens alla kom-
mundelar och i Arnis bedrivs verksamheten endast i en grupplo-
kal. Nattomsorg erbjuds i Kallby. Skollagen ar aktuell for
pedagogisk omsorg liksom Skolverkets Allmdnna Rad for Peda-
gogisk omsorg och det avsnitt 1 Forskolan laroplan (Lpfé 98 rev
2010) som heter Normer och varden. I 6vrigt ar férskolans ldro-
plan vdgledande.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 18,6 14,3 13,7
Kostnader -88,0 -85,0  -82,9

varav personalkostnader -57.1 -525  -50,5
Verksamhetens resultat -69,4 -70,8  -69,2
Budgetanslag -73,5 -713  -6838
Over-/underskott 41 05 -04

Resultatet visar ett dverskott pa 4,1 mnkr. Farre barn har varit
placerade i kommunens forskolor dn berdknat. Dessutom saldes
fler forskoleplatser an vad som budgeterats samt att kommunen

kopte farre platser av andra huvudman.

Viktiga handelser under aret

Under véren startades tva nya hemvister pa Vasterbyskolan i an-
slutning till befintlig forskola. Syftet var att ta emot den ko som
fanns 1 tatorten samt nyanldnda barn. Ca 30 st barn fanns pa
hemvisterna under varen varav 18 st nyanlanda. Under hésten
minskade antalet barn pa hemvisterna.

I Lundsbrunn startades en ny hemvist under varen, Solen, dar
55 st nyanlanda barn var inskrivna under varen. Under hosten
minskades barnantalet och vid arsskiftet var hemvisten stingd.

Antalet barn inskrivna totalt 1 férskolan och pedagogisk om-
sorg har som mest under aret varit 788 inklusive nyanlanda barn.
Det ar en 6kning mot férra aret da maxantalet var 678 barn.

Andelen pedagogisk uthildad personal har sjunkit d& det ar
svart att rekrytera.

Under aret har antalet forskolechefer 6kats med 1 tjanst vilket
innebdr att det nu finns 5 ganster totalt. Detta gjordes da arbets-
belastningen pa forskolecheferna varit hog under en langre pe-
riod.

Alla pedagoger har tillgang till en Ipad som de disponerar for
pedagogisk dokumentation och for verksamhetsplanering. Under
aret har tva forskolelarare utbildats till pedagogistor.

Kompetensutveckling for all personal har under varen fokuse-

rat pa kollegialt larande. All personal har dven fatt foreldsningar 1




kulturutbildning av Religionsvetarna samt 1 lagaffektivt bemo-
tande av Bo Hejlskov Elvén.

Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2016 2015 2014
Antal 1-5 dringar boende i kommunen 747 756 756
Antal 1-5 aringar med plats (%) 91,1 91,2 89,5
Nettokostnad per plats (tkr) 101 101 102
Andel nojda férdldrar i barnomsorgen (%) 90

Nettokostnad per plats innehaller kostnader for bade forskola
och pedagogisk omsorg och ar déarfor inte jamférbart med BO-
peng da den enbart syftar till forskola.

Nagon enkit till barnens fordldrar har inte skickats ut under

2016, den genomfors vartannat ar.

Framtiden
Det kommer behovas en utékning av forskoleplatser 1 Kallby pa
grund av nyetablerade bostadsomraden.

Det finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling for att

kunna méta ldroplanens krav inom olika omraden.

Skattkistans fdm;cola.

I forskolan ska det finnas legitimerade forskollarare som an-
svarar for vissa arbetsuppgifter. Dessa arbetsuppgifter finns utpe-
kade 1 skollagen och i forskolans laroplan. Vid nyrekrytering
kommer det fortsatt vara svart att rekrytera legitimerade forskol-
larare.

Grundskola

Verksamhetsomrade
I Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola
och obligatorisk sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar.
De viktigaste styrdokumenten for grundskolornas verksamheter
ar Skollagen (SFS 2010:800), Laroplan for grundskolan, forsko-
leklassen och fritidshemmet (Lgr11), Skolférordningen (SEFS
2011:185) och ett antal Allmanna rad utgivna av Skolverket.
Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav fem
skolor avser elever i aldern 6-12 &r och en skola avser elever i al-
dern 13-16 ar. Fritidshemmen ar organisatoriskt integrerade med
kommunens skolor for yngre elever. Grundsarskoleverksamhet
finns inte inom kommunen utan kops av angransande kommun.
Inom kommunen finns en elev med ratt till sdrskola som gar inte-

grerad i grundskolan.

Foto: Danzel Strim



Gotene kommun

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 34,4 35,8 22,3
Kostnader -182,1 -197,9 -184

varav personalkostnader -98,4 -99,7  -90,6
Verksamhetens resultat -147,6  -162,1 -161,7
Budgetanslag -145,1 -161,3  -153,9
Over-/underskott -2,5 08 7.8

Resultatet for grundskolan hamnar pa minus 2,5 mnkr.
Grundskolan ihop med fritidshemmen har ett underskott pa 3,0
mnkr jamfort med budget. Verksamheten har under aret haft en
elevokning 1 samband med mottagandet av nyanlanda elever. Det
har lagts resurser pa att géra om lokaler samt att nyanstélla per-
sonal. Ans6kningar har gjorts till Migrationsverket for detta.
Grundsarskolan visar ett verskott pa 0,5 mnkr pa grund av farre

elever dn budgeterat.

Viktiga handelser under aret

Under varterminen kravdes stora och snabba omstéllningar 1
samband med mottagandet av nyanlidnda elever. Detta gjordes
bland annat genom att anordna forberedelseklasser dar kartldgg-
ning gjordes. Dérefter fick eleverna sedan sin klassplacering. For-
beredelseklasser upprittades pa Lundabyn och dven tillfalligt pa
Vasterbyskolan under varen. Behovet av studiehandledning pa
modersmal 6kade och manga studiechandledare anstalldes. I slu-
tet av hostterminen kom information om att asylanldggningarna 1
kommunen skulle staingas och da bérjade arbetet med att ater-
stéilla organisationen.

De senaste aren har satsningen pa IKT inneburit att fler ele-
ver idag jobbar med Ipad och datorer. Fran och med hésttermi-
nen sa har alla elever pa Liljestensskolan en egen lanedator.

Kompetensutvecklingen har bestatt av statens satsningar pa
las- och matematiklyft. All personal har dven fatt forelasningar i
kulturutbildning av Religionsvetarna samt i lagaffektivt bemo-
tande av Bo Hejlskov Elvén.

Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2016 2015 2014
Kostnad per elev exkl skolskjuts, €] sarskola (tkr) 82 86 89
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 21 33 36
Andel (%) elever som natt kravnivan pa
de nationella proven
Ak 3 Matematik 97 90 90
Ak 3 Svenska 95 9 92
Ak 6 Matematik 93 94 98
Ak 6 Svenska 95 100 98
Ak 6 Engelska 9% 92 99
Ak 9 Matematik 91 68 82
Ak 9 Svenska 100 92 88
Ak 9 Engelska 100 95 87
Meritvarde ak 9 210,3 217,5 2029
Andel (%)e]j behdriga till gymnasiet
Gétene 179% 17,0 13,4
Riket 16,9% 14,4 13,1

*) from 2016 réiiknas andelen utifran alla elever inklusive de med okiind
bakgrund. Killa: SIRIS.

Framtiden

Den kommande nationella it-strategin kommer stélla krav pa tek-
nisk utrustning, utbildning och nya pedagogiska arbetssatt. For
att genomfora strategin kommer det krivas resurser till exempel 1
form av olika digitala verktyg till varje elev.

Arbetet med barn och elever 1 Gétene kommun syftar till att
eleverna ska na sa goda resultat som mgjligt nar de slutar ak 9
och att de under sin skolgang ska trivas och ma bra. Larandet
borjar redan nédr barnen ar sma och det ar i forskolan som grun-
den laggs for barnets lust att vilja lara. Analysen av arets kvali-
tetsarbete visar att ett fortsatt helhetsgrepp i ett 1—-16-arsper-
spektiv behover tas pa olika satt for att eleverna ska na sa goda
resultat som mojligt 1 ak 9. Tidiga insatser nar det géller lasning
och skrivning ar avgérande for elevernas fortsatta skolgang. Att
oka elevinflytandet hos eleverna dr dven fortséattningsvis i fokus.
Det forvantas leda till 6kad lust och motivation for skolarbetet.

Andra utmaningar ér att skapa flexibla organisationer som kan

mota elevernas olika behov.




Etablering av friskolan Broholm som kan komma att ske
under hosten 2017 gor att det ar mycket svart att forutse kom-
mande elevantal i kommunens verksamhet. Vid en etablering
kommer det krivas en organisationséversyn pa kommunens
grundskolor.

Tidiga insatser 1 grundskolan prioriteras genom statsbidrag
riktat till &k 1-3 (lagstadiesatsningen) samt till fritidshemmen (fri-
tidshemssatsningen). Andra statsbidrag som kommer att fortga ar
karriartjanst (forsteldrare), lararlonelyftet samt laslyftet.

I skolan ar det krav att legitimerade larare ansvarar for under-
visningen. Vid nyrekrytering kommer det fortsatt vara svart att
rekrytera legitimerade larare.

De utvecklingsomraden som enheterna fortsitter att arbeta
med ar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, betyg och be-
démning samt systematiskt kvalitetsarbete runt krankningar, skol-

narvaro och likvirdig utbildning,

Utbildning

Verksamhetsomrade
Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och vux-
enutbildning

Gymnasieskola
Till denna verksamhetsform hor gymnasieskola och gymnasiesar-
skola. Alla kommuner ar skyldiga att erbjuda elever som avslutat
grundskolan en gymnasieutbildning

Viktigaste aktuella statliga styrdokument ar Skollagen, Gym-
nasieskolans laroplan 2011, examensmal och Skolverkets All-
minna rad.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende

gymnasieskolan. Dess syfte ar att:

— eleverna far sitt forstahandsval av skola och program tillgodo-
sett,

— eleverna fritt far vilja mellan de skolor och de program som

erbjuds inom samverkansomradet,

— sadana utbildningsinriktningar som bedéms vara strategiskt
viktiga for regionens utveckling ska kunna stodjas och utveck-

las gemensamt.

Gotene kommun

De elever som inte ar behoériga till ett nationellt program kan
ga nagot av de fem introduktionsprogrammen. Eleverna kan da
soka nagot av dessa program i Skara eller Lidk6ping

Trycket pa introduktionsprogram med inriktning sprak har
6kat markant sedan hosten 2015 samt under 2016 da kommunen

har tagit emot manga asylsokande och nyanlanda.

Kommunalt aktivitetsansvar

En andring i skollagen (2010:800) 29 kap 9 § innebér att kommu-
nen sedan 1 januari 2015 har ett aktivitetsansvar (tidigare infor-
mationsansvar) for ungdomar upp till 20 &r som inte genomfor
eller fullf6ljt en utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram
eller motsvarande. Kommunen ska erbjuda de ungdomar som
berors lampliga individuella atgarder som 1 forsta hand ska syfta
till att motivera den enskilda att paborja eller ateruppta en ut-
bildning.

Vuxenutbildning
Till denna verksamhetsform hor grundliggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarvux, upp-
dragsutbildning och hogskoleutbildning pa distans. Viktigaste ak-
tuella statliga styrdokument ar Skollag, Laroplan {or
vuxenutbildningen 2012, examensmal och gymnasiegemen-
samma amnen for gymnasieskola 2011 samt Skolverkets All-
ménna rad.

Vuxenutbildningens uppdrag ar att ge vuxna mojligheter att 1
enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin utbildning.
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs sedan mars 2014 pa

Campus 1 Lidképing.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 6,0 0,7 1,0
Kostnader -67,4 -62,6  -66,5

varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat -61,4 -61,9 -65,5
Budgetanslag -61,5 -67,4  -68,5
Over-/underskott 0,1 5,5 3,0

Redovisar ett resultat pa totalt plus 0,1 mnkr. Verksamheten
gymnasium redovisar minus 1,5 mnkr i resultat. Detta beror pa
att snittpriset for utbildningarna ékat mer an budgeterat. Gym-
nasiesarskolan redovisar plus 1,6 mnkr som beror pa att det ar
farre antal elever samt att priserna inte 6kat i samma grad som

beraknats.



Gotene kommun

Kvalitetsmatning

Nyckeltal — Gymnasium 2016 2015 2014
Kostnad per elev (tkr) ej sérskola 112 106 108
Antal elever boende i Gotene 466 490 500
Nyckeltal — Vuxenutbildning 2016 2015 2014
SFI antal elever *) 132 72 30
VUX antal elever * 162 88 105

*)£0r 2016 sa ar elevantalet utifran inskrivna personer under aret.

Framtiden

Gymnasieplatser till Gotene kommuns ungdomar, oavsett vilket
program de gar, kommer att kopas in av grannkommunerna. Go-
tene kommun ar darfor beroende av hur gymnasieverksamheten 1
Skaraborg utvecklas framéver. Nér det galler vuxenutbildningen
sa 1oper avtalet med Lidkopings kommun tills vidare med en 6m-
sesidig uppsagning om 18 manader.

Staten kommer att stimulera yrkesinriktad vuxenutbildning,
Vad det blir for konsekvenser for kommunen ar svart att sdga 1
nuldget.

I framtiden kommer samverkan mellan kommunerna 1 Skara-
borg utvecklas och 6ka. Detta ar extra viktigt for Gétene, som 1
dagslaget, koper in all gymnasie- och vuxenutbildning. Samver-
kan med andra interna och externa aktdrer kommer ocksa att bli
viktigare 1 och med aktivitetsansvaret, antalet nyanldnda och be-

hovet av kompetensforsérjning i kommunen och regionen.

st

Lek och liir

Investeringar

Redo-

visning  Arsbudget
(mnkr) 2016-12-31 2016
Restaurangmiljo, ombyggnad 0.3 04
Hallekis skola, projektering 1,5 2,0
Hallekis skola, ny-/ombyggnation 0,0 10,0
Kallby férskola, projektering 0,2 1,0
Kéllby forskola, Ny-/ombyggnation 0,0 7,4

Restaurangmiljon, 1 form av nytt matsalsméblemang, for Lilje-
stensskolans och Prastgardsskolans elever paborjades under 2016
och slutfors under véren 2017.

Kostnader for Hallekis skola ar for projektering. Ombyggna-
tionen startas januari 2017 och slutfors under aret.

En analys om Kallby forskola presenterades avseende place-
ring, volym och ekonomi.

Ndmndens uppdrag i budget 2016

— Att utreda resursverksamhet for elever med behov av séar-
skilt stod. Ett samarbete har inletts med SPSM (Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten). Man arbetar med att se 6ver extra
anpassningar och sdrskilt stod som lagen foreskriver ska géras

nar elever hamnar i behov av sarskilt stod

Foto: Daniel Strim




Gotene kommun

Socialnamnden

Ordforande: Bjorn Cavalli-Bjorkman

Socialnamndens verksamhetsomrade omfattar Aldreom- Under éret har socialnaimnden haft i genomsnitt 480 arsarbe-

sorg, Handikappomsorg samt Individ och familjeomsorg. tare. Totalt antal anstéllda per den 31 december var 594 perso-
ner varav 536 tillsvidareanstallda. Kommunen arbetar med olika

Ekonomiskt resultat arbetstidsmodeller for att kunna méta efterfrigan pa heltid. I de-

cember 2016 arbetade 54 % heltid inom socialnamndens omra-

Resultatrakning den. Sjukfranvaron inom namndens omréde ligger pa 10,0 %

(mnkr) 2016 2015 vilket dr hégre dn genomsnittet 1 kommunen pa 7,6 %.
Intakter 1455 103,3
Kostnader 3048 3499  Aldreomsorg

varav personalkostnader -252,3  -231,8 Verksamhetsomrade
Verksamhetens resultat 2493 -246,6 Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprévade
Iﬁudgetanslag REELN <243, verksamheter som hemvard, sarskilt boende och korttidsplatser,
Over-/underskott 5.3 2229

men ocksa 6ppna och férebyggande verksamheter 1 olika former.
Har ingar aven kommunens hilso- och sjukvardsansvar inklusive
rehabilitering/ habilitering och hjalpmedelsférsorjning. Insat-

Avvikelse  serna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och hilso-
Utiall SASbudget i mots ;. < olacen (HSL)

(mnkr) 2016 2016 budget
Aldreomsorg 4384 1397 13  Ekonomiskt resultat
Har.1d.|kappomso.rg.; -62,4 -60,6 -1,7 Resultatréikning
Individ- och familjeomsorg -47 .1 -52,5 5,4 Tl 2016 2015
darav flykting -0,1 -0,1 0,0
. . Intakter 500 46,5
Némndsévergripande -0,8 -0,9 0,1
. Kostnader -188,4 -178,9
Politik -0,6 -0,9 0,3
L varav personalkostnader -136,8 -130,0
Summa Socialndmnd -249,3 -254,7 5.3
Verksamhetens resultat -138,4 -132,5
Budgetanslag -139,7  -1321
Resultatet for Socialnamnden visar ett éverskott med 5,3 e e 1,3 -0,3
mnkr. Till storsta delen dr 6verskottet relaterat till Individ och Fa-
miljeomsorg dar IFO barn och familj star for den storsta delen,
4,3 mnkr. Flykting finansieras fullt ut av bidragen fran migra- ) B
tionsverket. Aldreomsorgen ger ett positivt resultat pa 1,3 mnkr, Aldreomsorgen visar ett 6verskott med 1,3 mnkr. Overskottet
diir dverskottet kommer fran flera olika delar. Handikappomsor- kommer fran flera olika delar, vissa sarskilda boenden och en del
gen visar 1,7 mnkr i underskott. Underskottet kommer fran LSS- ove{grlpande verksamheter.
boenden, samt frdn 6vriga insatser; boendestod, korttids- och Overgripande verksamheter for dldreomsorgen ger ett litet
fritidsverksamhet samt psykiatri. plusresultat. Har ingar bland annat kostnader {or enhetschefer,
bistandshandldggare, vikariepools- och bilpoolsverksamhet, dag-
Medarbetare . . .
lig verksamhet, traffpunkter, frivilligsamordnare samt MAS (Me-
Medarbetarstatistik di.cins.kt Ansvarig Sjukskéterskﬁl), IT ?Ch f‘dretagsl.lélscivérd.
G G Vikariepoolens kostnader har 6kat i ar da det varit manga nya
= och oerfarna vikarier som behévt mycket introduktion. Overdra-
Arsarbetare (snitt) 480 472 get belastar enheterna och 2017 kommer ett forhojt timpris att
Tillsvidareanstallda per 31 dec 536 527 tas ut som inkluderar en 6kad niva av introduktion. Vikariepoo-
Antal anstdllda totalt per 31 dec 594 572 len har dven tagit 6ver administrationen av kommunens tjanstebi-
varav heltid (%) 54 54 lar vilket ger en bdttre resursanvandning av bilarna. Bilkostnaden
varav deltid (%) 46 46 fordelas till respektive verksamhet som anvander bilarna via ett
Total sjukfranvarotid (%) under &ret 10,0 9,7 forkalkylerat pris och bilpoolen kan flytta bilarna for optimalt ut-

nyttjande.



Gotene kommun

Hemvarden 6kar i omfattning da det blir fler aldre som ar 1
behov av hemvird, delvis pa grund av den demografiska utveck-
lingen men ocksa pa grund av situationen med avsaknad av sir-
skilda boendeplatser Behovet av insatser inom hemvarden har
fortsatt 6ka under 2016, sedan 2012 har antalet omsorgstimmar
pa en manad 6kat fran ca 3800 till ca 8100 timmar 2016. Mat-
ningen gors varje ar och avser omsorgstimmar under oktober
manad. Stimulansbidrag for utékad bemanning inom dldreom-
sorgen tiacker underskottet pa cirka 2,0 miljoner kronor under
2016. Korttidsboendet har haft 6verbeldggning under stor del av
aret och gar med ett underskott pa 1,0 mnkr. Kommunen har pa
grund av att det inte finns korttidsplatser 1 tillracklig omfattning
och att det saknas sarskilda boendeplatser inte kunnat ta emot
patienter fran sjukhusen i den takt som efterfragats vilket resulte-
rat 1 kostnad for fardigbehandlade patienter. Totalt har Gotene
kommun betalt 0,6 mnkr till regionen och 0,15 mnkr till Lidko-
pings kommun.

Inom sarskilt boende finns ett underskott pa demensvarden
med 1,4 mnkr. Vardtyngden inom demensvéarden har under de
senaste aren Okat vilket visar sig 1 6kat resursbehov. Demensverk-
samheten har under aret {6ljt resursutfordelningsmodellen vid
schemaldggning. Stimulansbidrag for utdkad bemanning inom
dldreomsorgen ticker delvis underskottet 2016. Ovriga sirskilda
boenden har samtliga gett mindre 6verskott.

Viktiga handelser under aret

Sommaren 2016 gjordes en indelning av semestern 1 3 perioder.
Detta var nddvindigt da foregaende ars semesterperioder inte
foll val ut. Det har varit svért att bemanna upp semesterperio-
derna dven da det inte behovs lika manga vikarier nar vi har haft
3 semesterperioder. Vi har dven detta ar varit tvungna att anstalla
fler personer utan utbildning, vilket mynnar ut i langre introduk-
tion. Vi har haft en hog sjukfranvaro bade pa fast anstélld perso-
nal och sommarvikarier.

Under aret har det varit ett stort tryck pa korttiden och en
lang ko till sarskilt boende. Kon till sarskilt boende har stadigt
varit ca 25-30 personer.

Aven 2016 gjordes en personalkontinuitetsmatning, den visar
att Gotene kommun fortsatt ligger bland de 10 basta nar det gal-
ler kontinuiteten 1 hemtjansten. Verksamheterna arbetar pa ett
strukturerat satt for att minska antalet personal hemma hos bru-
karna.

I den nationella brukarundersékningen har hemtjansten éteri-
gen lyft sig 1 manga parametrar. Resultatet pa fragan om de éldre
kanner sig trygga i sitt hem har fortsatt att stiga dven 2016. Hem-
tjansten har arbetat med delaktighet och sjalvbestammande
under aret vilket kan vara det som aterspeglas i det goda resulta-
tet.

Nar det giller den nationella brukarundersokningen inom sar-
skilt boende ser helheten mycket bra ut jamfort med riket. Dare-
mot har det lokala resultatet i de flesta av fragorna forsamrats
sedan forra arets undersokning, For att skapa upplevelser av god
kvalité maste dessa omraden alltid sta i fokus 1 det dagliga arbe-
tet. Under aret har det arbetats med att ha aktuella genomforan-
deplaner och ha bistandsbedémda insatser for alla brukare inom
sarskilt boende.

Seniordagen ar genomford med ett gott resultat och manga
besokare dven i ar.

All personal inom édldreomsorgen har fatt en utbildning 1
Kommunikativt medarbetarskap som ett led i arbetet med att ut-
veckla EBP (evidensbaserad praktik). All personal har ocksa fatt
uthildning i religion, islam och kulturméten av ”Religions-
vetarna”.

SAS-janst (socialt ansvarig samordnare) ér tillsatt pa deltid.
MAS (medicinsk ansvarig sjukskéterska) har gjort en likemedels-
tillsyn/journalgranskning i alla omraden samt skrivit en patient-

sakerhetsberittelse som finns att ldsa pa kommunens hemsida.

Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2016 2015 2014
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till sjukvarden for
utskrivningsklara (antal dagar) 114 78 12
Hemtjanst
| ordindrt boende under oktober:
antal personer den 1 oktober 378 367 326
antal omsorgstimmar (Sol) / okt manad 8080 6659 6239
Sarskilt boende
Antal platser
demensboende 32 32 32
aldreboende 92 92 92
Nettokostnad, tkr per plats
demensboende 596 547 515
aldreboende 498 492 508
Korttid
Antal platser: 12 12 12
Beldggning, platser/dag: 11,1 10,2 10
Medelvardtid, antal dygn/plats: 49 52 43

Antal dagar med betalningsansvar for fardigvardade patienter

har 6kat under aret, detta beror till stor del pa att det inte finns

sarskilda boenden 1 den utstrackning som behévs. Pa korttiden




finns det 12 platser och 8-9 av dessa har till stor del under aret
redan varit upptagna av de personer som inte kan vara hemma
och som soker sdrskilt boende. Det innebar att det 1 snitt funnits 2
platser till forfogande nér det galler behov av korttidsplats fran
sjukhusen.

Antalet omsorgstimmar inom hemtjansten 6kar stadigt och
kommer inom ett par ar att 6ka an mer enligt SCB’s befolknings-
prognos. Det ar ocksa tydligt att de personer som finns i hemvar-
den har mer omvéardnadskravande insatser. Den
resursfordelningsmodell som tillampas 1 Gtene kommun ger oss
en bra modell for var resurserna ska laggas och vad hemvarden
kraver 1 resurser for att kunna sakerstélla en bra kvalitet. Antalet
timmar 1 denna méatning ar exklusive kringtid, det vill sdga tid for

dokumentation, bestéllningar, telefonkontakt, restid mm.

Framtid

Andelen aldre 6kar 1 hela landet och det 4r en utmaning fér kom-
munerna att kunna mota framtida behov och krav, bade ur verk-
samhetssynpunkt och ur kostnadssynpunkt. Aldres halsotillstand
har successivt forbattrats de senaste 15 aren. Det finns d4nda en
oklarhet 1 om den 6kade andelen dldre kommer att ha ett storre,
mindre eller likvardigt vard- och omsorgsbehov som den grupp

aldre som kommunerna ger stdd till idag. De personer 1 kommu-

Fia med knuff

Gotene kommun

nen som idag riknas till gruppen “mest sjuka dldre” enligt Soci-
alstyrelsens definition ar ca 55 till antalet. Ar 2020 beriknas
gruppen ha ¢kat med tio, till cirka 65 personer.

Regeringen avslog 2016 Socialstyrelsens forslag till beman-
ningsforeskrifter for sarskilt boende for dldre. Istallet for dessa {6-
reskrifter valde regeringen att fortydliga Socialtjanstforordningen
(2001:937,2 kap 3 §) dér det framgar att den enskildes behov ska
vara styrande och att personal ska finnas tillganglig dygnet runt.
Det trycks ocksa pa vikten av individuell bedémning.

Den resursfoérdelningsmodell som hemtjénsten redan anvén-
der kommer att implementeras dven 1 sarskilt boende for att
kunna bemanna ratt. Samtidigt arbetas det med att infora IBIC
och ICE ett nytt arbetssétt for bistaindshandldggare och de som
verkstaller beslutet.

Den strukturerade omviarldsbevakningen dar vi lyft fram fyra
av SKL:s 15 trender kommer att fortsitta arbetas med. De tren-
der som vi har arbetat med ar vad medborgarna har for forviant-
ningar pa oss 1 framtiden, 6kad brist pa chefer och personal

framat, ny kunskap som kommer samt I'T.

Foto: Ateljé Solbritt
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Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Handikappomsorgen omfattar bistandsprovade insatser och verk-
samheter for saval barn som vuxna, sdsom personlig assistans,
korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, ledsagning,
kontaktpersoner, boende for unga vuxna och gruppbostader. Vi-
dare ingar olika stodinsatser till psykiskt funktionshindrade. I
budgetenhetens ansvar ingar aven handldggning av bostadsan-
passningsbidrag.

Insatser inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsakli-
gen enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Socialforsakringsbalken kap. 51, socialtjanstlagen (SOL)
samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). Fér bostadsanpassning
galler sarskild lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 18,3 20,4
Kostnader -80,7  -86,6

varav personalkostnader -57,1  -59,5
Verksamhetens resultat -62,4 -66,3
Budgetanslag -60,6  -62,4
Over-/underskott 1,7 -39

Handikappomsorgen visar 1,7 mnkr i underskott jamfort med
budget. Underskottet kommer fran LSS-boenden, samt fran 6v-
riga insatser. Personlig assistans ger ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Overgripande verksamheter f6r handikappomsorgen visar ett
overskott pa 0,4 mnkr, I 6vergripande verksamheter ingar bland
annat kostnader for enhetschefer, bistandshandlaggare, ledsag-
ning, anhorigsamordnare, kontaktpersoner, personligt ombud,
avlésarservice, bostadsanpassning, I'T och foretagshalsovard.

Underskottet fran LSS-boenden 1,7 mnkr, fordelas pa kom-
munens egna boenden med 1,4 mnkr och externa boenden 0,3
mnkr. Kommunens egna LSS-boenden har haft svart att klara
budgeten 1 ar trots arbete med schemaplanering och resursan-
vandning, arbetet forvantas dock ge resultat under 2017. Ett ex-
ternt boende har tillkommit under aret vilket forklarar 6éverdraget
pa externa boenden.

Underskottet som kommer fran 6vriga insatser ar framst rela-
terat till boendestod, korttids- och fritidsverksamhet och psykiatri.

Atgirder med schemaplanering samt arbete med att granska

vardbesluten i forhallande till den verkstillda tiden har gjorts och

forvintas ge resultat under 2017. Psykiatri har haft ett tillkom-
mande arende som kréavt sovande jour vilket resulterat 1 ett 6ver-
drag.

Personlig assistans visar ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Har har ett
arbete gjorts med att se 6ver resurser och schemaldggning vilket
gett gott resultat. Dessutom har rutiner for att séka forhojt timbe-
lopp for drenden med mycket ob-tid och férdyrande omstandig-
heter kommit pa plats. Det har ocksa gjorts ett arbete med att fa
forsakringskassan att omprova tidigare beslut vilket resulterat i

hégre ersattning,

Viktiga handelser under aret

Aven inom Handikappomsorgen har det varit ett anstringt per-
sonallage under sommaren, se viktiga hindelser under aret under
avsnittet Aldreomsorg,

Utredningstiden for beslut om LSS insatser har minskat fran
30 dagar 2015 till 12 dagar 2016.

Under hosten 2016 har en brukarundersékning gjorts pa Dag-
lig verksamhet dér 12 av 40 brukare svarade pa fragor inom kate-
gorierna psykosocial milj6, Kommunikation och information,
Sysselsattning och gemenskap, Psykosocial arbetsmiljé samt Kon-
tinuitet, stod och service. Mest ndjda ar brukarna med att det
finns personal nér de behover hjalp och att de vet vad de kan
gora pa rasten. De dr dven mycket ndjda med att de far prova
andra jobb om de vill, att de far ta paus om det blir trotta och att
det kdanns bra nar de gar hem.

Minst ndjda ar brukarna pa fragan om de lr sig nya saker pa
jobbet och frigan hur de kinner sig nar de r pa jobbet. Aven
fragorna om det ar lugnt och skont pa jobbet och om personalen
lyssnar pa dig har fitt ett lagre resultat och bor beaktas.

Under aret har handikappomsorgen arbetat mycket med del-
aktighet och sjdlvbestimmande. All personal har ocksa fatt sitta
ner och reflektera 1 studiecirkelform nér det galler socialpedago-
gik.

All personal har fatt en kommunikationsféreldsning som de
har upplevt varit valdigt bra. All personal har ocksa fatt utbild-
ning 1 religion, islam och kulturméten av ”Religionsvetarna”.

En forstudie har gjorts for att ta fram boendelésningar for per-
soner med sociala svarigheter, hemloshet, missbruk och/eller
funktionsnedsattningar

En kvalitetsdag for hela Sektor omsorg genomfordes i novem-
ber. Syftet med dagen var att lara av varandra och att visa upp
goda exempel pa vardagliga forbattringar till lite storre projekt

som personalen med hjdlp av olika metoder har genomfort.




Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2016 2015 2014
Individuella LSS/SoL-insatser
Personlig assistans
nettokostnad totalt (mnkr) 6665 908 9507
antal personer 17 16 19
Gruppbostéder LSS
Antal platser
gruppbostad/ stédboende 23 23 16
gruppbostad, spec. inriktning 6 6 8
Nettokostnad per plats, tkr
gruppbostad/ stédboende 692 654 899
gruppbostad, spec. inriktning 1086 1144 803
Skogsvégen korttids/fritids
Antal barn/ungdomar 16 23 24

Framtiden
Andelen personer med funktionsnedsattning som beviljas sarskilt
boende enligt LSS kommer troligtvis att minska och istallet kom-
mer insatsen boendestdd enligt SoL 1 ordinart boende att 6ka.

Daglig verksamhet enligt LSS ar den insats som 6kar mest och
som de flesta personer har. Nya malgrupper tillkommer, till ex-
empel unga personer med funktionsnedsattning som har
andra/nya krav pa kommunala insatser. Nya diagnoser inom
funktionshinder staller stora krav pa kunskap och kompetensut-
veckling

En omstrukturering av Daglig verksamhet paborjades under
2016 dar handikappomsorgen tillsammans med Arbetsmarknads-
enheten kan vara med och skapa battre forutsittningar for att
personer med funktionsnedséttning ska fa tilltrade till den 6ppna
arbetsmarknaden. Detta arbete kommer 16pa pa under 2017.

Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomréade

Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av be-
handlingsTinsatser for barn, familjer och vuxna rérande bland
annat missbruk, forsorjningsstod eller forebyggande arbete. I IFO
ingar arbetsmarknadsenheten och Tradgardsganst samt en integ-

rationsenhet och boenden fér ensamkommande ungdomar.

Gotene kommun

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Intakter 77,1 36,4
Kostnader -124,2 83,6
varav personalkostnader -56,9  -431
Verksamhetens resultat -47,1 -47,26
Budgetanslag -52,5 482
Over-/underskott 5.4 1,0
Resultatrakning — IFO exkl flyktingmottagning
(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 7,1 4,5 4.8
Kostnader -54,1 51,7  -52,6
varav personalkostnader -296 -26,2 -233
Verksamhetens resultat -47,0 -47,2  -47,8
Budgetanslag -52,4 -48,2  -43,6
Over-/underskott 5.4 1,0 4.2
Resultatrakning — Flyktingmottagning
(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 70,0 31,9 14,6
Kostnader -70,1 31,9 147
varav personalkostnader -27,3 -16,9 -39
Verksamhetens resultat -0,1 0,0 -0,1
Budgetanslag -0,1 0,0 0,0
Over-/underskott 0,0 00 -0,1

Individ- och familjeomsorg har sammantaget ett 6verskott pa
5,4 mnkr jamfért med budget.

Overgripande IFO har ett budgetéverskott pa 0,5 mnkr.
Framst gallande I'T-kostnaderna till f6ljd av att en hogre andel
fasta kostnader for I'T finansieras via bidrag da integrationsenhe-
ten har 6kat 1 antal.

Den verksamhet som star for det storsta 6verskottet dr IFO
barn och familj med 4,3 mnkr. Det svara rekryteringslaget har
lett till att personalkostnaderna ar 1,1 mnkr lagre dn budgeterat.
Till f6ljd av relativt fa placeringar ar kostnaderna ldgre dn budge-
terat for bade HVB barn och unga samt familjehem, med 1,6
mnkr respektive 0,8 mnkr. Aven boendelsning unga vuxna och
externa éppenvardsinsatser bidrar till 6verskottet med 0,3 mnkr
vardera. Ovriga verksamheter inom omrédet bidrar med ytterli-

gare 0,2 mnkr 1 6verskott.
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IFO vuxen har ett budgetoverskott pa 1,6 mnkr. HVB vuxna
visar underskott pa 0,4 mnkr till f6ljd av 6kat antal varddygn.
Kostnaderna {or forsorjningsstodet har varit 1,4 mnkr ldgre an
budget. Aven for IFO vuxen har rekryteringsliget varit svart och
inebar att personalkostnaderna ar 0,5 mnkr lagre an budgete-
rat.

Arbetsmarknadsatgarder visar ett underskott med 1,0 mnkr.
Underskottet dr bade pa kostnads- och intéktssidan. Mobler och
utrustning har képts in till de nya lokalerna pa Jarnvigsgatan, in-
takter fran arbetsformedlingen har varit lagre dn budgeterat och
aven inom Tradgardstjanst har intakterna varit lagre.

Verksamhetskostnaderna for flykting finansieras fullt ut med
bidrag fran migrationsverket. Sveriges relativt hoga flyktingmot-
tagande ar 2015 och migrationsverkets asylboenden i kommunen
har lett till hégre kostnader och intikter. Ar 2016 omsatte verk-
samheten 70,0 mnkr att jamfoéra med 31,9 mnkr och 14,6 mnkr
tor 2015 respektive 2014.

Viktiga handelser under aret

Svarigheterna att rekrytera personal inom IFO har fortsatt under
aret. Det innebér att bade IFO barn och familj samt IFO vuxen
har varit underbemannade. Antalet anmalning till IFO barn och
familj har 6kat, vilket foljts av 6kat antal utredningar.

Den akuta situationen med bristande resurser for individer
med hemloshet och bostadsloshet i kommunen har lett till att en
forstudie har gjorts. forstudien géller behov av olika former av
boendelésningar for vuxna personer med olika sociala svarighe-
ter, missbruksproblem, hemloshet och funktionsnedséttningar.

Arbetsmarknadsenheten har under 2016 haft resursforstark-
ning i form av tva coacher som arbetar med att fa ned ungdoms-
arbetslosheten. Genom att tydligare samverka med Kommunens
aktivitetsansvar (KAA) har manga ungdomar/unga vuxna som
varken arbetar eller studerar kunnat nas for ta fram en plan for
atergang till studier eller arbete. Samverkan med Forsakringskas-
san gillande AKA (Aterhamtning, Klargéra, Anpassa) har ut-
vecklats 1 6nskad riktning med fler remisser in i verksamheten.

For att samordna de delar av sektor omsorgs verksamheter
som handlar om sysselsattning 1 olika former har arbetsmark-
nadsenheten, tradgardstjanst och viss del av daglig verksamhet
flyttat in 1 nya gemensamma lokaler pa Jarnvagsgatan 22.

Under 2016 hade Gétene kommun stora asylanldggningar
som aven paverkade mottagandet av ensamkommande barn och
unga. De lagandringar och stora férandringar som skett under
aret har varit pafrestande for verksamheten och kravt snabba om-
stallningar. En bostadssamordnare har anstallts for att vi ska

kunna erbjuda ligenheter till nyanlinda, samt till de som flyttat

ut fran HVB till eget boende. I oktober éppnade ett boende for
ensamkommande fOr att ersitta de tidigare provisoriska boen-

dena.

Kvalitetsmatning
Nyckeltal 2016 2015 2014
Familjehem, barn och unga
- nettokostnad (tkr) 3338 3971 3432
- antal varddygn 3057 2877 2814
- kostnad per varddygn (kr) 1092 1380 1220
Hem f6r vard och boende, barn och unga
- nettokostnad (tkr) 6359 6150 8591
- antal varddygn 1356 1765 2809
- kostnad per varddygn (kr) 4690 3484 3058
Boendestdd unga vuxna
- nettokostnad (tkr) 4349 4222 3765
- antal med insats 12 16 11
Extern 6ppenvard, barn/fam
- nettokostnad (tkr) 34 37 130
- antal barn/familjer 2 2 1
Hem f6r vard eller boende, vuxna missbrukare
- nettokostnad (tkr) 2021 2170 1674
- antal varddygn 1026 951 560
- kostnad per varddygn (kr) 1970 2282 2989
Forsorjningsstod
- nettokostnad (tkr) 7 452 7546 8523
- antal bidragshushall 271 250 254
- genomsnittligt bidrag per bidragshushall (kr) 27 498 30 184 33 555

For familjehem kan noteras att totala nettokostnaden har
minskat fran 2015 ars hga niva, trots att antalet varddygn har
okat. Det innebér att kostnaden per varddygn har minskat.

Antalet varddagar pa HVB, barn och ungdomar, har fortsatt
minskat tack vare hemmaplanslosningen med stédboende pa
Heldegatan.

Irivilliga placeringar, pa HVB for vuxna missbrukare, har
okat. Placeringarna har inte omfattat fler personer an tidigare ar
utan endast lingre placeringstider. Kostnaden for forsérjnings-
stod har minskat medan antalet bidragshushall har 6kat nagot.
Minskningen har sin grund i analyser av orsaker och processer i
arenden som blivit sjalvforsorjande. Utéver detta har samverkan
med forsakringskassan, arbetsformedlingen och sjukvarden ut-

oOkats sa att farre arenden fallit mellan stolarna och fler har fatt

6kad chans till egen forsérjning via rétt typ av ersittning.




Framtid

Verksamheten star infor stora utmaningar da de ekonomiska for-
utsattningarna ar kdrva de narmaste aren. Antalet arenden inom
individ- och familjeomsorgen kar nar det blir saimre tider. G6-
tene foljer de utvecklingstendenser som galler for riket for behov
hos barn, unga och deras foraldrar. Detta géller aven for behoven
av insatser for personer med alkohol- och drogproblematik. G6-
tene kommer dven fortsattningsvis arbeta med samverkan kring
missbruks- och beroendefragor. Kopplat till detta behévs ytterli-
gare socialsekreterare anstallas. Behovet av personal idag ar
redan stort och det kommer fortsattningsvis att 6ka. Vi ser att det
ar stor rorlighet pa arbetsmarknaden och det i sin tur gor att 16-
nekraven ser annorlunda ut jamfort med tidigare.

Det kommer att krdvas stora arbetsinsatser och val fungerande
metoder och rutiner for att méta det stora behovet av ekonomiskt
bistand. Har kommer AME spela en viktig roll tillsammans med
sina samverkansparter. Lokala rutiner for att tillsammans med
Arbetsformedling och Forsakringskassan hjalpa individer till egen
forsorjning kan vara en framkomlig vag.

Gotene kommun har ett antal hemlésa med social och/eller
psykiatrisk problematik som verksamheten inte hittar tak 6ver hu-
vudet till. Denna malgrupp behéver inte bara bostad utan ocksa
ett stod 1 sin vardag for att fungera. Sammantaget kan vi konsta-
tera att det 4r manga 1 kommunen som ar i behov av nagon form

av boende.

Investeringar Socialnamnden

Redo-

visning  Arshudget
(mnkr) 2016-12-31 2016
Socialndmnden summa 03 54
Daglig verksamhet anpassning 0,16 39
Skogsvagen korttids 0,17 1,5

Socialndmndens investeringsbudget for ar 2016 var 5,4 mnkr
varav 0,3 mnkr forbrukats under aret.

Under arbetet med anpassning av daglig verksamhet har delar
av verksamheten samlokaliseras 1 externt hyrda lokaler vilket
gjort att investeringsmedel inte kunnat anviandas for anpassning
av lokalerna. Delar av daglig verksamhet har forlagts till Skogs-
torp dar anpassningar gjorts for 0,2 mnkr. IFérprojektering av nya
andamalsenliga lokaler for den korttids- och fritidsverksambhet,
som idag bedrivs pa Skogsvagen har startat, 0,2 mnkr har an-
vants till detta under 2016.

Medel som inte utnyttjats kommer 6verforas till ar 2017.
Overforing av medel fran daglig verksamhet till Skogsvigen gors
med 3,7 mnkr och totalt 6verfors 5,0 mnkr till ar 2017.

Gotene kommun

Namndens uppdrag i budget 2016

— Att se over resursfordelningen pa LSS-boende.
Det finns ett stort behov av att se 6ver hur vil beslut, verkstal-
lighet och resurser stammer 6verens. Arbetet har paborjats 1
liten skala men stannat upp da det saknas resurser att leda ar-
betet. I nagra fa verksamheter har arbetet dock kommit igang

pa grund av prognosticerat underskott.

— Att arbeta med att skapa nya boenden i form av sarskilt
boende och trygghetsboende.En forstudie har startats till-
sammans med Riksbyggen och Gétene dldrehem. Malet ér att
ha 32 nya sarskilt boende platser klara vid arsskiftet 2018/
2019. Det finns ocksa behov av trygghetsboenden 1 centrala
Gétene, ca 20-25 platser.

— Att fortsatta arbetet med AME-tjanster som innebar att for-

sorjningsstodtagare ges ett arbete i kommunen med l6ne-
bidrag fran Arbetsformedlingen. Nettokostnaden som
kommunen har for Ionen finansieras med ett internbidrag
fran forsorjningsstod. Kommunens nettokostnad ska alltsa
inte dverstiga vad personen skulle ha haft i férsorjnings-
stod. Arbetet med att hitta formerna for samarbetet pagar.
Processkartliggning ar paborjad.

— Bidrag fran migrationsverket ska helt tacka kostnader som

kommunen har for sitt mottagande av flyktingar. Kommu-
nens kostnader for mottagande av flyktingar har tackts helt av
bidrag fran migrationsverket ar 2016.



Gotene kommun

Namnden for service och teknik

Ordfirande: Karl-Gustav Bynke (Skara)
Vice ordforande: Clemens Nordentof

Verksamheter som ingar

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd for ser-
vice och teknik har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt satt ta till vara pa, och utveckla, gemensamma
resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost
och Lokalvard.

Gata/Park utfor arbeten inom omradena gator, parker och
naturvard. Vidare ingar projektering och anldggning av arbeten
inom ovan ndmnda omraden.

Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av
externa lokaler. Fastighet svarar aven for projektering och pro-
jektledning av om- och nybyggnationer.

Kost ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till
aldreomsorg. Den mat som erbjuds 1 Kostens verksamheter ska
framja goda matvanor och f6lja Livsmedelsverkets rekommenda-
tioner.

Lokalvard utfor stad, golvvard och fonsterputs utifran de kom-
munala verksamheternas behov samt Socialstyrelsens riktlinjer.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2016 2015

Intakter 22,1 22,8

Kostnader -37,0  -41,0
varav personalkostnader

Verksamhetens resultat -149 -18,2

Budgetanslag -194  -19,1

Over-/underskott 4,5 0,9

Resultatet for Gotenes del ar ett éverskott om 4,5 mnkr.

GatalPark + 0,9 mnkr

Overskottet beror till storsta del pa att kostnaden for investe-
ringar, kapitalkostnader, ar 0,6 mnkr lagre dn budgeterat. Av de
ovriga cirka 50 verksamheterna har vi totalt ett 6verskott pa drygt
0,3 mnkr. Under aret har atgédrder 1 skog gjorts och verksamheten
har ett 6verskott om néstan 0,3 mnkr genom att nedtaget virke
salts. Dessa intédkter tas inte med 1 2016 ars resultat utan bokas
upp 1 bokslutet och kan anviandas kommande ar 1 skogsverksam-
heten.

Fastighet + 0,6 mnkr

Lagre forvaltningsgemensamma kostnader, personalkostnader
samt mediakostnader (el, vatten, virme) an budgeterat. Aven de
akuta kostnaderna har varit lagre dn budgeterat. Det planerade
underhallet f6ljer budgeterade kostnader och sammantaget ger

det ett 6verskott for fastighetsavdelningen.

Lokalvard + 0,4 mnkr

Barn och utbildning bestéllde under 2016 mer uppdrag an i
grundbestéllningen och dr den framsta forklaringen till intaktsok-
ningen gentemot budget, 0,2 mnkr. Personalkostnaderna ér lagre
an budgeterat och har en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr. Ovriga
kostnader ar nagot hogre an budgeterat, vilket delvis forklaras av

anskaffade stadinventarier.

Kost + 2,6 mnkr

Under 2016 har barn och uthildning bestallt betydligt fler portio-
ner jamfort med grundbestillningen. De 6kade portionsbestall-
ningarna innebir en intdktsokning gentemot budget, 2,8 mnkr.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat, 0,6 mnkr, vilket del-
vis beror pa att centralkéket 1 Gotene under aret har byggts om
och att produktionen da forlagts pa de 6vriga koken. Livsmedels-
kostnaderna ar hégre an budgeterat pa grund av fler produce-

rade portioner, 0,8 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Budget Utfall Avvikelse
Namnd service och teknik 45,0 30,5 14,5
Centralkdket 21,3 19,2 2,1
Energieffektivisering 1,0 1,0 0,0
Gata-Park 2,4 2,0 0,4
Brandstation renovering 5,0 1,2 3,8
Komp. och takkomp. fastighet 9,4 7,6 1,8
Fastighet Gvriga projekt 6,0 2,5 3,5
Utemiljd Lundabyn 0,0 -3,0 3,0

Gata/Park

Komponenter Gata/Park, klart. Avser toppbelaggningar och har
utforts 1opande under aret.

Tillganglighetsanpassningar, ¢j paborjat. Gors 2017, reste-
rande medel tll 2017.

Gata/park miljonen, pagar. Avser bland annat upprustning av
badet 1 Kéllby, utbyte av gatubelysning till LED, cykelstall vid
Pressbyran, flytt av elcentraler samt iordningstallande av bro vid
Liljestenskolan. Resterande medel till 2017.

Sjokvarnsvagen, gors ej.

Fastighet

Komponenter fastighet, pagar. Storre atgarder som gjorts och ar

klara 2016, dr bland annat renovering ytskikt Centrumhuset,

ventilation Liljestenskolan, styratgarder VVS pa Kallby Gard
samt belysning och utemilj6 skolor och forskolor. Resterande

medel till 2017.




Takkomponenter fastighet, pagar. Avser Kéllby Gard (hus B
Sjokvarn, klart), Lundagarden (klart) samt Centrumhuset (pagar).
Resterande medel till 2017.

Sékra fastigheter, klar. Avser bevakningskameror, passersystem
samt inbrottslarm.

Hallekis ny idrottshall, klart. Garantibesiktning utford.

Panna Lundsbrunn, pagar, Styratgarder gjorda 2016, aterstar
snorasskydd. Fardigstalls 2017. Resterande medel till 2017.

Utemilj6 skolor och forskolor, klar. Avser Prastgardsskolan,
Lundabyn, Héllekis skola samt Ljungsbackens férskola.

Centrumhuset WG stambyte, klart.

Kallby Gard fasad och fonster, klart.

Landsvéig i Gistene kommun,

Kallby Gérd utemiljé innergard, pagar. Fardigstélls 2017, res-
terande medel till 2017.

Centralkéket, klar. Ombyggnad av centralkoket, klart decem-
ber 2016. Tillkommer kostnader 2017 i form av ATA-kostnader
(dndrings- och tilliggskostnader). Resterande medel till 2017.

Centrumhuset fonster, pagar. Forstudie klar, projektering
pagér. Resterande medel till 2017.

Brandstation renovering, pagar, Resterande medel till 2017.

Energieffektivisering, klart. Under 2016 har atgiarder gjorts pa
bland annat Lundagarden, Centrumhuset, Lundabyn samt gatu-

belysning.




Gotene kommun

Raddningsnamnd

Ordfirande: Ulla Hellberg (Skara)
Vice ordfirande: Ove Karlsson

Verksamheter som ingar

Réaddningsnamnden Skara-Gétene har ansvaret for kommuner-
nas gemensamma raddningstjanst. Riddningsnimnden ska med
fokus pa brukarna erbjuda servicetjanster inom raddnings-
fansten.

Inom ndmndens ansvarsomrade ingar dven ett lokalt tillsyns-
ansvar for det forebyggande brandskyddet enligt Lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och enligt Lagen om brandfarliga och explo-
siva varor (LBE) samt tillstandsansvaret enligt LBE. Dessutom
har namnden ansvar for brandskyddskontroll och rengdring av
eldningsanordningar enligt LSO, den sa kallade sotningsverk-

samheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015
Verksamhetens resultat -84 -8,2
Budgetanslag -9,0 -8,9
Over-/underskott 0,6 0,7

Overskottet kommer framforallt fran kapitalkostnader och
6kade automatlarmsintakter. 25 % fler insatser dn vad som ar
budgeterat har genererat ett underskott pa personalsidan.

Réaddningsnamnden levererar ett bra ekonomiskt resultat,
trots stora anstrangningar pa organisationen. Verksamheten har
under aret praglats av tva storre handelser. Utredning och ge-
nomférande av sammanslagningen mellan Raddningstjansten
Skara-Gétene och Raddningstjansten Falkoping-Tidaholm till
den nya forvaltningen Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS)
fran och med 2017-01-01. Den andra hdndelsen ar flyktingsitua-
tionen med flera stora flyktinganlaggningar i Skara och Gétene,
med den kraftigt 6kade larmfrekvensen fran framforallt dessa an-
laggningar.

For en mer detaljerad redovisning hénvisas till arsredovisning
Réaddningsndmnd 2016. I verksamhetens resultat och budgetan-
slag ingar anslag for att kunna lésa bemanning dagtid under se-
mesterperioden i resultatrakningen pa denna sida. Motsvarande
uppgifter ar inte med 1 Rdddningsndmndens arsredovisning for
2016. Det leder till att bada posterna ar hogre 1 Gotene kom-

muns ekonomiska resultat.

Blombergs bad.

Foto: Mifkael Lundgren




Gotene kommuns bolag

Gotene kommuns heldgda bolag ar AB GoteneBostader, Gotene
Vatten & Varme AB, Medeltidens Varld AB och Gétene Indu-
strier AB.

Gotene kommun dger 28 procent av Destination Lacko-Kin-
nekulle AB, resterande ags av Lidkopings kommun 49 procent
samt 23 procent av narings- och foreningsliv samt privatpersoner.

IT-verksamheten bedrivs som ett kommunalf6rbund tillsam-
mans med Lidkdping, Skara, Essunga och Gréstorp kommuner 1
GoLiSka IT.

Gotene kommuns bolag

Gotene kommun ar dessutom medlemmar 1 bland annat Ska-
raborgs kommunalf6rbund, Samordningsférbundet Skaraborg,
Kommuninvest, Leader Nordvistra Skaraborg, Naringslivsfor-
eningen samt Riksbyggens Kooperativa Hyresrittsférening Go-
tene Aldrehem.

Oversikt organisation Gotene kommun och bolag

Gotene kommun

AB GoteneBostader

Ordférande: Peter Legendi
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten och Varme AB

Ordforande: Kjell-Ake Hansson
VD: Stina Cassidy

Medeltidens Varld AB

Ordforande: Asa Karlsson

Gotene Industrier AB

Ordférande:  Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liljestrand

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Stefan Johansson
VD: Jim Josefsson

Kommunalforbund GoLiSka iT

Ordforande: Sune Johansson (Skara)
VD: Anders Thoérn



Gotene kommuns bolag

AB Gotenebostdder

(556089-4197)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt 4ga och

forvalta bostdder och lokaler enligt affarsmissiga principer och

erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2016 ar 32,3 mnkr. Antal medelanstéllda

under aret ar 9 st.

Gotene Vatten och Vdarme AB
(556383-3143)

Bolaget ar helagt av kommunen. Gotene Vatten och Varme AB
ska med hog leveranssiakerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljéhansyn, producera och tillhanda-
halla fjarrvirme, vatten & avlopp samt omhénderta hushalls- och
foretagsavfall.

Omsittning for 2016 ar 111,4 mnkr. Antal medelanstallda

under aret ar 30 st.

Medeltidens Vdrld AB
(556739-2468)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Syftet ar att bolagets verksam-
het ska avvecklas. Avveckling av anldggningen har fortsatt under
aret.

Ingen omsittning for 2016 och inga anstéllda finns i bolaget.

Gotene Industrier AB
(556730-0750)

Bolaget dr heldgt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara att

forvirva, dga och forvalta fast egendom.

Ingen omsittning for 2016 och inga anstéllda finns i bolaget.

Destination Ldcko-Kinnekulle AB
(556440-4332)

Bolaget 4gs av Gotene kommun 28 procent och Lidképings kom-
mun 49 procent. Ovriga aktier, 23 procent, dgs av nirings- och
foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att langsiktigt vara foretradda pa tu-
ristmarknaden genom Destination Lacké-Kinnekulle AB och till-
sammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for att besoks-
naringen ska vara den niring som snabbast skapar tillvixt i om-
radet. Bolaget fullgor en viktig funktion 1 kommunernas totala ut-
veckling. Bolaget ska vara den ledande parten 1 utvecklingen av
besoksnaringen 1 Lacké-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2016 dr 10,0 mnkr. Medeltalet anstéllda

under aret ar 6.

GoLiSka IT (kommunalforbund)

Go6LiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Gétene, Lidko-
ping, Skara, Essunga och Grastorp. G6tene kommuns andel for
2016 ar 16,3 procent.

Syftet med verksamheten ér att bygga, uppritthalla driften av
och utveckla en I'T-baserad kommunikations-, system- och an-
vandarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern och
extern information och kommunikation samt de kommunala
verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2016 dr 47,7 mnkr. Medeltalet anstéllda

under aret ar 54 st.




AB GoteneBostader

Ordforande: Peter Legend:

VD: Roland Lundqvist till och med arsstimman 2016 och déref-
ter Martin Sohlberg

Agare

Samtliga aktier 4gs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 32,3 30,5 29,9
Kostnader -25,8 -23,1 -21,5
varav personalkostnader -4,7 -3,8 -3,5
Avskrivningar -3,8 -3,7 -3,6
Rorelseresultat 2,7 3,7 4,8
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,5 -2,8 -3,6
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,9 1,2
Bokslutsdispositioner
Skatt 0,1 -0,2 0,0
Arets resultat 0,3 0,7 1,2

Bolaget redovisar sedan 2015 enligt redovisningssystemet K2.
Dérfor ér siffrorna inte jamforbara mellan aren. Budgeterat re-
sultat fore skatt 2016 var 0,6 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Budget Utfall Avvikelse
Utemiljé Liljan 1,0 0,0 1,0
Byte av fonster/balkongddrrar Hjdlmen 2,0 0,0 2,0
Byte fonster Kallbytorp 7:45 0,5 0,0 0,5
Bokningssystem tvattstugor mm 11 0,0 1,1
Utemiljo Hjélmen 7 1,0 0,0 1,0
Tvattstuga Hjdlmen 7 1,0 0,6 04
Bredband i alla fastigheter 1,5 0,4 1,1
Ombyggnad Liljan 1,0 0,0 1,0
Totala investeringar 9,1 1,0 8,1

Utemiljoprojekten ar paborjade men avslutas och redovisas
forst 2017. Flera planerade investeringar har ej genomforts pa
grund av de kostnader bolaget fatt till f6ljd av brinderna
2015/2016.

Gotene kommuns bolag

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2016 2015 2014
Medelantal anstallda 9 8 9
— varav kvinnor 4 3 4
—varav man 5 5 5

Under aret har det dven varit tva sdsongsanstéllda samt en
person med sarskilt anstillningsstod.
All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinuerlig

uppfoljning av hilsan via foretagshélsovarden.

Maluppfyllelse
— Bolaget har inte uppnatt budgeterat resultat
— Bolaget har inte uppnatt dgarens krav pa avkastning

— Bolaget fortsitter att aktivt arbeta for att vara det basta bo-

stadsbolaget pa orten

— Bolaget arbetar med att ha kunden 1 fokus

Viktiga handelser under aret

Okad cfterfrigan pa bostider har minskat bolagets vakanser och
okat antalet personer i bolagets bostadskd. Bredband ar nu instal-
lerat i samtliga bostader 1 Kallby och Lundsbrunn, i Gotene
pagar installationer som berédknas avslutas 2017. Branderna
201572016 har starkt paverkat bolagets ekonomi och en tvist om
ersattningsbelopp pagar med forsakringsbolaget. Med anledning
av detta har flera investeringsprojekt ej kunnat genomféras och
bolagets ekonomiska mal ej kunnat nas. Da hyresavtalen {or de
lokaler pa Hjdlmen 2 som Gétene kommun har hyrt innehaller
aterstallningsklausuler {or aterstallande av huset till bostader igen
har bolaget en fordran pd kommunen om 15 mnkr. Detta belopp
motsvarar del av den férvantade aterstillningskostnaden och av-

satts for aterstallningsprojektet som startar 2017.

Nyckeltal
Nyckeltal
2016 2015 2014
Eget kapital mnkr 13,5 13,2 12,5
Balansomslutning mnkr 155,3 139,9 1421
Soliditet % 8,7 9,5 89

Framtiden

Aterstillning av Hjdlmen 2 planeras starta 2017. Fonsterbyte pla-
neras pa Hjdlmen 7. Bokningssystem for tvattstugor kommer di-
gitaliseras. Utredning pagar for framtida nybyggnation och
bolaget ser att det finns ett fortsatt stort renoveringsbehov i det
aldre bestandet framover.

Under 2017 fortsatter vart fokus pa att tillgodose hyresgaster-

nas onskemal.




Gotene kommuns bolag

Gotene Vatten & Varme AB

Ordfirande: Kjell-Ake Hansson (S)
VD: Stina Cassidy

Agare
Samtliga aktier i Gétene Vatten & Viarme AB (GVV) dgs av Go-
tene kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mnkr.

Verksamhetsomrade
Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter;
Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhéllning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015 2014
Rorelsens intakter 11,4 1076 106,0
Rorelsens kostnader -89,0 -81,5 -81,7
varav personalkostnader -19.9 -187 -17.7
Avskrivningar -17,2 -13,5 -13,1
Rorelseresultat 5,2 12,6 11,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -1,5 2.3 3,2
Resultat efter finansiella poster 3,7 10,3 8,1
Bokslutsdispositioner -3,6 -10,3 -8,1
Skatt pa arets resultat -0,1 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finans. poster (spec.)
Fjarrvarme 2,0 54 4,7
Vatten & avlopp 0,9 41 2,0
Renhallning 0,8 0,8 1,4
Totalt 3,7 10,3 8,1

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for 2016 uppgar till 108,3 mnkr (106,8 mnkr
2015), en 6kning med 1,5 mnkr (+1,4%). Okningen av
nettoTomséttningen finns huvudsakligen inom vatten & avlopp
dar omsattningen 6kat med 1,1 mnkr.

Forsiljningen av anga har 6kat med 1,0 GWh (83,7 till 84,7
GWh). Intakten har dock inte 6kat i motsvarande grad pa grund
av att avtalat forsaljningspris foljer marknadspriset pa biobransle,
som under aret har fortsatt nedat.

Forsaljningen av fjarrvarme uppgick under éret till 37,2 GWh
(35,9 GWh). Intdkten 6kade med 0,5 mnkr till 23,9 mnkr.

Nettoomsittningen inkluderar dven intdkter for anslutningsav-

gifter med 1,0 mnkr (0,8 mnkr), varav fjarrvarme 0,1 mnkr och

vatten & avlopp 0,9 mnkr.

Investeringar

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Vasterbyverket 3,8 2,5 -1,3
Angledning Vasterbyverket-Arla 7,5 10,0 2,5
Hallekis varmecentral 0,5 0,8 0,3
Fjarrvarme ovrigt 1,7 0,0 -1,7
Sjévattenintagsledning Hallekis 4,0 0,8 3,2
Vattenproduktion dvrigt 1,3 0,8 -0,5
Svanvik-Kallby 6verforingsledning 5,9 2,2 -3,7
Omldgg VA-ledning "runt" Dafgards 3,0 0,0 3,0
VA-ledningar évrigt 1,2 0,9 -0,3
Avloppshantering 3,8 2.1 -1,7
Atervinningscentralen 0.3 0,0 -0,3
Totalt 33,0 20,1 -12,91

20,1 mnkr (16,3 mnkr 2015) har investerats under aret, varav
Visterbyverket 2,5 mnkr, angledning till Arla 10 mnkr samt Hal-
lekis varmecentral 0,8 mnkr.

Overforingsledningar VA till Svanvik har pabérjats 2,2 mnkr.
Pa avlopp har bland annat ett slamlager byggts om och proces-
soptimeringar mm skett for 2,1 mnkr

Pa vattenavdelningen har forprojektering av en ny sjovatten-
intagsledning gjorts f6r 0,8 mnkr och investering i en noédvatten-

tank mm for 0,8 mnkr.

Medarbetare

Medarbetarstatistik

2016 2015 2014
Medeltalet anstéllda 30 30 28
Varav kvinnor 8 8 7
Varav man 22 22 21
Sjukfranvaro, % 4,4 5,7 1,3




Maluppfyllelse

— Mal Fjarrvarme: Andelen biobrinsle i fjirrvirmeproduktio-
nen 1 Hallekis skall uppga till minst 95% som arsmedelvarde.
Utfall: Spillvarmen 68,7%, trapellets for 28,8% och eldnings-
olja 2,5 %. Malet har uppnatts.

— Mal Vatten & avlopp: Dricksvattenforluster och omitt mingd
skall utgora hégst 15% av producerad miangd som medel-

varde.

Utfall: Dricksvattenforlusterna, inkl intern férbrukning ca
2-3%, uppgick 2016 till 12%. Produktion 2 107 000 m?, for-
saljning 1 844 000 m® Malet har uppnatts.

— Mal Renhallning: Informera alla kommuninvanare om av-
fallsfragor och sortering av avfall.

Utfall:: En almanacka med information om sortering av avfall
har delats ut till samtliga hushall i Gétene kommun. Mélet har
uppnatts.

Viktiga handelser under aret
— 300 m ny angledning har installerats vister om 44:an

— Etapp ett 1 VA-planen, VA-utbyggnad till Svanvik har
paborjats.

— En avfallsplan har arbetats fram av bolaget for Gotene
kommun och denna antogs av KI 2016-09-26.

Nyckeltal
Nyckeltal
2016 2015 2014
Nettoomsattning, mnkr 108,3 106,8  105,5
Arets resultat efter finans poster, mnkr 3,7 10,3 8,1
Kassalikviditet 46 63 66
Soliditet % (inkl 78% av obesk. reserv) 27,0 25,6 22,0
Balansrakningens omslutning, mnkr 207,2 2076 205,2

Gotene kommuns bolag

Framtiden

Fjérrvarme:
Arbetet med att forsdka minska forlusterna i natet kommer att
fortsitta liksom arbetet med att underhalla nétet. En ny under-
hallsplan har tagits fram och ska nu implementeras.

En ny flispanna vid Visterbyverket kan bli aktuellt pa nagra
ars sikt, dels for att avlasta den nuvarande pannan och dels for att

fiarrvarmen ska kunna bli oberoende av olja.

Vatten & avlopp:

VA-planen ska omsittas i verkligheten men kan dven behéva om-
arbetas. Det finns stora projekt pa befintliga VA-nit. I en kapaci-
tetsberdkning utford pa vattenledningsnatet 1 Gotene-Kallby
konstateras att det finns stort behov att sdkra upp vattenleveran-
sen till vattentornet i Gotene. Tillskottsvatten-problematiken ar
ocksa nagot som GVV maste borja jobba med. Darutover fort-
satter arbetet med en langsiktig underhallsplan for det befintliga
VA-nitet.

Renhéllning:

GVV:s ambition ar att de nationella malen som beror renhall-
ningen ska uppnas och vara i samklang med de mal som finns om
att minska vaxthuseffekten. Verksamheten ska vara rationell och

enkel. Ett nytt insamlingssystem kan ocksa bli aktuellt framéver.



Gotene kommuns bolag

Medeltidens Varld AB

Ordfrande: Asa Karlsson
VD: ¢ tillsatt

Agare Nyckeltal

Samtliga aktier ags av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade Nyckeltal 2016 2015 2014

Bolagets verksamhet ska avvecklas.

Ek iskt ltat Balansomslutning 5,8 58 6,2

onomiskt resufta Eget kapital 48 48 50

Resultatrakning Soliditet % 83 83 81
(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 0,0 0,0 0,1 Framtiden
Kostnader 0,0 0,2 -0,2 Styrelsen fick i samband med kommunfullmaktiges beslut 1 juni
Arets resultat 0,0 0,2 -0,1 2013 dven uppdraget att utreda en avveckling av bolaget Medelti-

dens Virld AB. Med anledning av att avvecklingen av anlagg-
ningen ej ar slutford sa kvarstar detta uppdrag.
For aterstillande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr.
T 0 m 2016 har 0,4 mnkr anvénts for detta andamal. Aterstallan-
det dr ¢j slutfort och darfor finns 0,9 mnkr av avsittningen kvar

vid arets slut.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under 2016.

Medarbetare
Inga anstéllda har funnits i bolaget de sex senaste aren.

Viktiga handelser under aret

Parken har varit stingd under 2016, liksom under 2012 - 2015.
Kommunfullméaktige beslutade i juni 2013 om en avveckling

av anlaggningen Medeltidens Virld. Styrelsen for bolaget fick

uppdraget att genomfora detta pa det mest ekonomiska sattet.

Darefter har forsaljning av byggnader och inventarier genom-

forts. Av uppdraget aterstar en mindre del.




Gotene Industrier AB

Ordfirande: Asa Karlsson
VD: Jerker Andersson Liljestrand

Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Bolaget verksamhet ska vara att forvirva, dga och forvalta fast
egendom.

Bolaget ager ratt att, efter sarskilt tillstind hos kommunfull-
maiktige, forvarva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig

verksamhet.

Bolaget far bedriva annan eller dirmed jamforlig verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1

Bolagets verksambhet ar liten och resultatet 6verensstammer

med budgeterat resultat.

Gotene kommuns bolag

Investeringar

Inga investeringar har gjorts.

Medarbetare
Inga anstallda i bolaget. Administrativ tjanst kops av AB Gotene-
Bostdder. VD-byte har skett vid arsstimman 2016.

Viktiga handelser under aret
Skatteverket har fattat beslut under aret att bolaget inte far vara
momsregistrerat. Bolaget har tidigare éverklagat liknande beslut
men ¢j natt framgang.

Agaren har informerat bolaget om att man utreder bolagets
framtid.

Framtiden

Avvaktar beslut fran utredningen om bolagets framtid.

Ovrig information
Bolaget har ingen fast egendom att forvalta som ar en grund i bo-

lagsdirektivet. Bolaget avvaktar dgarens instruktioner.



Gotene kommuns bolag

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordfirande: Stefan Johanson

VD: Jim Josefsson

Agare

Goétene kommun 28 %, Lidkopings kommun 49 %, naringsliv

och privatpersoner 23 %.

Verksamhetsomrade

Destination Lacko-Kinnekulle AB dgs av Gotene och Lidkopings

kommuner samt privata intressenter (niringslivet, organisationer,

privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt fokusera

pa utveckling inom besoksnédringen genom Destination Licko-

Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt

arbeta for att bes6ksnaringen skall skapa tillvixt i omradet.

Verksamhetsinriktning

— Stdd 1 affirs- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer.

— Stéd {or utveckling av nya och befintliga bestksmal.

— Aktivt medverka i utveckling och stodja skapandet av nya
evenemang inom besoksnaringen

— Destinationsmarknadsf6ring

— Mottagningsservice

— Stdd 1 utveckling av affarsrelaterad bescksnaring, som konfe-

renser, méten o dyl.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 10,0 10,2 10,8
Kostnader -10,0 -10,4 -10,4

varav personalkostnader -33 -32 -32
Rorelseresultat 0,0 -0,2 0,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,1 -0,1
Skatt 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat 0,0 0,1 -0,2

Bolaget uppvisar 35,6 % soliditet. Budgeterat resultat 2016

var 0,0 mnkr.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2016 2015 2014
Medelantal anstallda 6 6 6
varav kvinnor 5 5 6
varav man 1 1 0
Sjukfranvarotid (%) under dret 0,9 0,8 1,7

Viktiga handelser under aret

— Tre storre inskickade projektansékningar for besoksmalsut-
vecklingsprojekt.

— Ny hemsida for turister och besokare lanserades 1 maj, 2016.

— Nytt biljettsystem har implementerats for turistbyran och
hemsidan.

— En tydligare samverkan inom beséksndringen 1 Vistra Skara-
borg har etablerats.

— Fyra stycken olika forstudier har ansokts och/eller har pabor-
jades under 2016.

— Bolaget har varit delaktig i etableringen av ett 10-tal ny evene-
mang samt utvecklingen av ett 15-tal befintliga evenemang.

— Bolaget har under éret varit delaktig i ett 20-tal olika mark-
nadsforingsinsatser.

— Medverkat pa ett 25-tal olika evenemang och haft 39 stycken

olika Info Points verksamma.

Nyckeltal
Nyckeltal 2016 2015 2014
Gastnatter HSV 88778 99313 9099
Gastnatter Camping 166422 170939 175981
Internationella Gastnatter 46985 47154 40129
Turismomsattning (miljoner kr) 1453 1402
Arsverken 969 923

Nyckeltalen 2016 {or turismomséttning och arsverken sam-

manstalls tidigast sommaren 2017.

Framtiden

Utifran Destination Lacké-Kinnekulle ABs affarsplan och strate-
gier kommer bolaget fortsitta att identifiera, méjliggora och ut-
veckla forutsattningarna och mgjligheter inom beséksnaringen,
sa att nuvarande positiva trender inom besoksnéringen i destina-

tionen ska fortsitta infor framtiden.

— Reseanledningar aret runt

— Tillganglighet for besdkaren

— Samverkan tillsammans med alla

— Digital utveckling

— Hallbar bescksnéring

— Finansiering, att attrahera nya resurser

— Starka och utveckla varumarket av destinationen

— Entreprenorskap, foretagande och kompetensutveckling




Goliska IT

Ordfirande: Sune Johansson (Skara)
VD: Anders Thirn

Agare

Kommunalférbundet Goliska I'T dgs av Essunga, Gotene, Lidko-
ping och Skara kommuner och fran 1 januari 2016 aven Gras-
torp. Agarandelen for Gotene kommun 2016 ér 16,3 %.

Verksamhetsomrade

Goliska IT levererar I'T-drift till de fem kommunerna och flerta-
let kommunala bolag utifran ett gemensamt I'T-avtal. Verksamhe-
ten bedrivs som kommunalférbund, diar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den relativa

omfattningen kommunen koper verksamhet av férbundet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2016 2015 2014
Intakter 47,7 44,6 46,8
Kostnader -42,9 -42,2 -41,5

varav personalkostnader 27,1 -24,9 -22.9
Avskrivningar -3,0 -3,4 -2,7
Arets resultat 1,8 -1,0 2,6

Verksamhetens intikter har 6kat med 3,1 mkr (7,0 %) jamfort
med 2015. Av 6kningen, sa ar 2,1 mkr hanforlig till Grastorps
kommun. Nya tjanster i form av t.ex. Telefoni, Kiosk-PC och
SITHS-kort bidrar med ca 0,9 mkr. Aven intikterna fran nitbo-
lagen okar 1 takt med att utbyggnaden av stadsnéten fortsatter.

Verksamhetens kostnader har inte 6kat 1 samma takt som in-
takterna. Totalt redovisas kostnader med 42,9 mkr, vilket ar en
6kning med 0,7 mkr (1,7 %). Det finns flera orsaker till detta men
nagra faktorer som varit med och paverkat utfallet ar att kostna-
den f6r Microsoft Office-licenser ar visentligt lagre 2016 bero-
ende pa att de slutbetalats under aret samt att inkép av
accesspunkter till det tradlésa néatverket fran och med hésten
2016 hanteras som inventarier istallet for att kostnadsféras direkt.

En stor andel av verksamhetens kostnader utgors av personal-
kostnader. Dessa har 6kat med 2,2 mkr jamfort med 2015. Hu-
vudorsakerna till 6kningen ar att antalet anstillda 6kat med tre
personer under aret samt de generella 16nedkningarna som géller
fran och med den 1 april 2016.

Kostnaden for avskrivningar pa inventarier har minskat jam-
fort med foregaende ar och uppgar till knappt 3,0 mkr. Den
hogre kostnaden 2015 berodde pa forluster vid utrangering av
gammal teknik 1 samband med installationen av det nya data-

centret.

Investeringar

Under verksamhetsaret 2016 har ett antal investeringar aktiverats
1 balansrdkningen. Den totala anskaffningsutgiften for investe-
ringarna uppgar till 2,6 mkr

Gotene kommuns bolag

Investeringsobjekt 2016 Anskaffningsutgift (mnkr)
Servrar 0,1
Slacksystem i datahallen 03
120 st accesspunkter 0,5
Renovering av motesrum 0,2
Backup-I8sning 1,5
Summa 2,6

Den enskilt storsta investeringen utgérs av en helt ny backup-
16sning som ska sdkerstélla en béttre och sakrare hantering av
bade personlig och gemensam data. Den nya 16sningen kommer
att leva parallellt med den gamla l6sningen under en 6vergangs-
period. Investeringen genomfordes i slutet av 2016 och den totala
utgiften for hardvara och installation uppgick till 1,5 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2016 var 2,2 mnkr, vilket alltsa Gver-
skreds med 0,4 mnkr. Avvikelsen kan helt tillskrivas den nya prin-
cipen for hantering av accesspunkter eftersom de inte var
budgeterade. Om denna investering raknas bort, sa blir utfallet

0,1 mnkr lagre dn investeringsbudgeten.

Medarbetare

Antalet anstallda fortsdtter att 6ka. Per den sista december 2016
var det 54 personer anstallda, vilket ar en nettockning med tre
personer jamfort med samma tidpunkt 2015. I samband med
Gristorps kommuns intrdade 1 kommunalférbundet 6verfordes tva
anstallda fran Grastorps I'T-avdelning till Géliska I'T. Utéver
dessa bada, sa har Service Desken uttkats med en person for att

ersitta interna forflyttningar till foljd av nya I'T-gjanster.

Personalstatistik

2016 2015
Antal anstallda 54 51
Varav
- Tillsvidareanstallda 52 48
- Visstidsanstallda 2 3
- Kvinnor % 26 29
- Mén % 74 71
Medelalder 44,5 43,2
Sjukfranvaro

2016 2015
Total sjukfranvaro % 4,2 3,2
- vara langtidssjukfranvaro % 59,4 59,1



Gotene kommuns bolag

Maluppfyllelse

Goliska I'T har mal inom NKI (n6jd kund index) dar 95 % av
kunderna ska vara ndjda eller mycket néjda med sina I'T-leveran-
ser. Resultatet for 2016 ligger pa 95,1 %.

Inom tanstekatalogens I'T-tjanst ”Systemdrift” kan kunden
ange parametern kritiskt gallande drift och supportnivan av sitt
verksamhetssystem. Detta innebar att systemet prioriteras hogre
vid eventuell incident och att kontinuerlig 6vervakning av syste-
mets status genomfors. De system som av kund kategoriserats
som kritiskt far av Goliska IT serviceniva S1 och SLA-kravet
(6verenskommen serviceniva) ar en tillganglighet pa minst 99,7
% pa arsbasis. Goliska I'Ts kunder har 1 nulaget angivit 16 st
verksamhetssystem som kritiska.

Det sammanlagda virdet pa SLA-kravens uppfyllnad inom
kritiska system uppgar till 99,92 % for 2016. Var och ett av de
kritiska systemen har uppfyllt SLA-nivan.

Ovriga SLA-krav (6verenskommen serviceniva) fér 2016:

SLA

Krav Resultat Uppfyllt
Vantetider i telefonkd 60 sek 48 sek Ja
Arendet 16st vid forsta kontakt >75% 77 % Ja
Atgardstider for drenden >95 % 94,6%  Nej
Antal ateroppnade arenden <1 % <0,1 % Ja

Samtliga SLA-krav har uppfyllts under aret sa nir som pa
»Atgirdstider for drenden”. Utfallet ligger nira malet och inga
atgirder bedoms 1 nuldget nddvindiga.

De finansiella malen som antagits av direktionen har uppfyllts.

— Kassalikviditeten overskrider malvardet som ar satt till 100 %
och ligger pa 141 %.

— Det egna kapitalet (exklusive utvecklingsmedel) uppgar till 4,3
mkr. Enligt malnivan for 2016 ska det minst uppga till 2,4
mkr, vilket ar 5 % av omséttningen.

Viktiga handelser under aret

— Gristorps kommun ar ny medlemskommun i Goliska I'T

fr.o.m. januari 2016

— Tjanstekatalogen har under 2016 vuxit med fem nya I'T-tjans-

ter
— Investerat 1 en ny back up-losning

— Installerat 150 st nya accesspunkter for utbyggnad av det trad-

16sa natverket

— Tagit emot 12 st skolelever (praktikplatser) for att ge dem en
god inblick i I'T-branschen

Nyckeltal
De ekonomiska nyckeltalen paverkas i hog grad av balansomslut-

ningen, dvs. summa tillgangar vid respektive arsskifte.

Nyckeltal 2016 2015 2014
Soliditet (%) 27 31 62
Kassalikviditet (%) 141 128 253
Gotenes agarandel % 16,3 16,2 16,1

Agarandelen beriiknas som varje dgares andel av kommunal-
forbundets totala forsaljning. Gotenes dgarandel paverkas saledes
bade av kommunens egna inkép och 6vriga dgares inkop fran
Goliska IT.

Framtiden
Under 2017 kommer Goliska I'T tillsammans med vara kunder
att genomfora en rad aktiviteter som syftar till verksamhetsut-

veckling och effektivisering:

— Upphandling och inférande av ett gemensamt bibliotekssy-
stem for V6-kommunerna (utéver befintliga samarbetskom-

muner ingar dven Vara kommun)
— Inforande av ett gemensamt E-arkiv
— Upphandling av datorer, surfplattor och bildskdrmar

— Inforande av Windows 10 inom kommunernas administrativa

forvaltningar/sektorer

— Upphandling av ny teleoperator for alla fem kommunerna

Pa lite ldngre sikt kommer ny teknik att paverka en allt storre
del av kommunernas verksamheter och kommunernas budgetar
kommer sannolikt mer och mer upptas av teknikrelaterade inve-
steringar. Ny teknik och nya spannande digitala I6sningar for att
leverera medborgarnas vardagsbehov av vard, skola och omsorg.

En viktig uppgift framéver ar att hitta arbetsmetoder dar I'T-
kunniga medarbetare tillsammans med verksamhetsexperter ser
kommunernas utmaningar och kan dversatta dem till effektiva di-
gitala Iosningar. De fOrsta spadtagen i detta arbete dr redan tagna

och kommer att fortsatta utvecklas under 2017 och aren darefter.

Sarskilda upplysningar mm

Avtal finns for bada delarna av verksamheten — I'T-avtalet med
medlemskommunerna och avtal med samtliga natbolag. Avtalen
fungerar val och ger en stabil grund for Goliska IT att fortsitta
utveckla verksamheten.

Den ekonomiska framtiden ser ljus ut! Bl.a. eftersom vi har ut-
okat verksamheten 1 form av Gristorps intrdde 1 kommunalfor-
bundet. Fler dgare leder till mer stordriftsfordelar och mer service
till kunderna. Budget for 2017 ar lagd med ett 6verskott om 1,2

mnkr.




Revisionsberattelsen

Revisorerna i Gétene kommun

Kommunfullméktige
Revisionsberiittelse for iar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullmiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i AB Gotenebostéder, Gotene Vatten och Viirme AB, Medeltidens Virld AB,
Gotene Industrier AB och Destination Lickd Kinnekulle AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser behdvas for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning,.

Som en del i var drliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska kommun-
styrelsens, socialndmnden, barn- och utbildningsnimnden och miljé- och byggnidmnden samt
overformyndarens dvergripande ansvarsutévande har vi tagit del av protokoll och handlingar.

Vi har under hosten haft dialogméten med social respektive barn- och utbildnings-nimndens
presidium.

I granskningen av de med Skara kommun gemensamma nimnderna — Namnden for service
och teknik och Raddningsndmnden - har vi samverkat med Skara kommuns revisorer.

Till grund for var beddmning ligger ocksa uppféljning av tidigare granskningar och
fordjupade granskningar avseende arsredovisning, deldrsrapport, byggnation Liljestensskolan,
budgetprocessen, uppféljning for ungdomar mellan 18-20 ar samt fortroendevaldas
ersittningar och formdaner. Det pigér dven en granskning av sjukskrivningstalen, och rapport
kommer att 6verldmnas inom kort. Som ett led i det vergripande ansvarsutdvandet redovisas
en basgranskning till; kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden.

Som underlag for var bedomning ligger ocksé andra granskningsinsatser, fragestéllningar,
behandling av inkommande svar pa tidigare granskningar eller rena informationer som inte
resulterat i ndgon granskningsrapport.

Arets resultat uppgér till 20,5 mnkr vilket kan jimforas med ett budgeterat resultat pa 6,7
mnkr och ett i deldret prognostiserat resultat pd 16,1 mnkr. Balanskravsresultat uppgar till
19,9 mnkr. Vi noterar att i resultatet ingdr inte tillfélligt statsbidrag avseende mottagning av
flyktingar (10,9 mnkr) och statsbidrag avseende byggmoms (0,9 mnkr) om totalt 11,8 mnkr
som har bokforts till 2017,

K teff-aw



Kommunfullmiktiges finansiella mél for god ekonomisk hushdllning uppns inte vad avser
resultatkravet. For att uppna god ekonomisk hushallning ska resultatet vara 67,5 mnkr, och
resultatet ir 20,5 mnkr. De tva Svriga resultatmalen, soliditetsmélet och oforéndrad skattesats
uppnas.

Milet om sjilvfinansiering av investeringar uppnis inte vilket medfor att god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv inte uppnas.

Om mélet vad avser egenfinansiering av investeringar kvarstar som en viktig komponent for
god ekonomisk hushéllning s& borde det ske en tydligare styrning for att nd malet. Médlen om
en oforindrad utdebitering och en positiv och dkande soliditet uppnds bada.

Vir uppfattning om miluppfyllelsen for verksamhetsmalen, att den liksom tidigare ar
iir alltfor otydlig. Av redovisningen noterar vi att det inte gors en samlad bedémning av
maluppfyllelsen och ddrmed gors ingen beddmning av god ekonomisk hushéllning totalt sett.
En utveckling av och en mer stringent maluppfoljning menar vi ar oerhdrt viktig och
nodvindig for sdvil styrning som underlag for att bedéma maluppfyllelse och dirmed om
man uppnér god ekonomisk hushallning eller inte.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pé ett indamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att den interna kontrollen vad avser systematik och rapportering till ansvarig
styrelse/nimnd har Aterigen varit otillriicklig inom saval styrelse som samtliga némnder.
Férbittringsarbetet maste omfatta dokumenterade risk- och visentlighetsbedomningar for val
av internkontrollomrdden samt internkontrollplaner.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och samtliga namnder samt
de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for 2016 godkénns.

Gotene 17Zmun 2017-03-31
/s et el

Jan Olof Karlsson Mikael Larsson

i Do b

Ingrid Carlson Inger Kindberg

Till revisionsberittelsen hor

- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
- Granskningsrapport frin PwC avseende drsredovisningen 2016
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Barn vid Arlas valmark, invigning av M;

vatmarker:

Hallekisbrotlet.

Vitsippa Kinnetulle,

lsmalsstation Myllrande
Foto: Mifkael Lundgren

Foto: Mikael Lundgren

Foto: Mikael Lundgren.




Var vision: -
Bo 1 Gotene,
lev 1 varlden.

Plirlemoyfiiri] 1é Kinnekulle,

Foto: Mifael Lundgren
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